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Résumé 

LΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όta9ύ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ǎŜ Řƻƛǘ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
large de ce concept : son champ doit en effet inclure non seulement les micro-entreprises et les Très 
petites entreprises (TPE) (plus petites), mais également les entreprises de taille intermédiaire (ETI) 
(plus grandes) ; elle doit aussi inclure les sociétés de droit chinois, créées par des Français expatriés en 
Chine et ayant gardé un lien avec la France (notamment, par des exportations de biens et de 
services). /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞƭŀǊƎƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭƛŞǎ 
Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ Ǉŀȅǎ. 
 
[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ όŜǘ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎύ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ƴŜ ŘŞƳŀǊǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 
2001, lorsque les concessions ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƘƛƴŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩha/ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ǳƴŜ ƭƛōŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
à capitaux 100 % étrangers. Ce statut sera alors celui privilégié par les PME (comme par les grandes 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ǉǳΩƛƭ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŎƘƛƴƻƛǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ majoritairement industrielle, tend à faciliter ce secteur. Les zones de 
prédilection sont en premier lieu Shanghai, puis le Guangdong et enfin PékinΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƭΩƻǳŜǎǘ 
restent très peu couverts par les PME, hormis certaines villes de présence française, comme Wuhan et 
¢ƛŀƴƧƛƴΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŀŎŎǊǳŜǎ ŘΩƻǇŞǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 
opportunités commerciales pour les années à venir. 
 
[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ǇǊƻŎŝŘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǳǎŜǎ : recherche ŘΩǳƴ ǎǳǊŎǊƻƞǘ ŘŜ 
compétitivité Τ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŜƴǘŀƳŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ; besoin 
ŘΩŀƳƻǊǘƛǊ ƭŜǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƭΩŜǳǊƻΦ vǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜǎ ta9 
ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŀƴǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘé chinois : la production en Chine est essentiellement 
ŘŜǎǘƛƴŞŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭΣ ƻǴ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎΣ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜΦ [ŀ /ƘƛƴŜ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 
émergents, voire constituer une plateforme de sourcing. Les activités de recherche & développement 
ǎΩȅ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
 
Pour les PME, ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǊŘǳǎ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ; 
ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩinstallation et le développement de ses PME en Chine entraînent des effets en 
majorité positifsΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎΣ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƭǳȄ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ όƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ Ǝŀƛƴǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǘƛrés de cette expérience. 
 
[Ŝǎ ta9 Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜΣ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ł ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ : leur 
situation et leurs difficultés sont souvent mal comprises par leur siège en France ; de nombreux 
secteurs du marché chinois ne sonǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǊǊƛǾŞǎ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘ 
de la part des entreprises chinoises. Par ailleurs, le développement de la Chine ne va pas toujours de 
pair avec son ouverture et les PME souffrent, encore plus que les grands groupes, du resserrement des 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ Ǉŀȅǎ : abrogation des avantages fiscaux dont bénéficiaient les 
entreprises étrangères Τ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜǎǎŜǊǊŞŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ L59 ; protection de la propriété 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜ insuffisante, dans un contexte où la Chine cherche à faciliter 
les transferts technologiques au bénéfice des entreprises nationales ; autres contraintes propres à la 
/ƘƛƴŜΧ 
 
En outre, en Chine comme ailleurs ς Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ς les PME se heurtent à des difficultés 
ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ de la part des banques chinoises ou étrangères ; cette pénurie de capitaux pénalise 
leur activité, notamment en phase de démarrage. Par ailleurs les relations avec leurs clients, leurs 
fournisseurs, leurs distributeurs, leurs partenaires de coentreprise et les autorités ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
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difficiles. De même, la gestion des ressources humaines pose des difficultés croissantes : recrutement 
et rétention du personnel Τ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ culture 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ; judiciarisation des relations de travail, du fait du renforcement de la réglementation du 
travail, dont le contrôle semble peser avec une attention particulière sur les entreprises étrangères. 
 
Les solutions à mettre en place pour appuyer le développement des PME françaises en Chine 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Ł ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƴŦŜǊƳŞ ƭŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ŘŜ 
PME Υ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ Τ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ 
dont manquent les PME en interne, mobiliser cette expertise de manière coordonnée et élaborer un 
parcours à leur installation et à leur développement en Chine Τ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ta9 Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ci par les grands groupes, sur le modèle 
ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŞΦ 9ƴŦƛƴ ς Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ς mettre en 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
de sites de production. 
 
9ƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜΣ ƭŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǊŞǳǎǎƛǎǎŜƴǘ ōƛŜƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ardues. Il est nécessaire et possible de faciliter leur 
développement, en abaissant les barrières qui se dressent sur leur parcours Υ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 
chinois se fera de manière progressive, au gré de la volonté des autorités, sur laquelle les demandes 
étrangères ont un poids tout relatif. Dans ce contexte, il apparaît pertinent de mieux mobiliser les 
ressources dont disposent les PME, en faisant une utilisation plus efficace et mieux coordonnées de 
celles-làΥ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜΣ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ƴŜ ǎΩŀōŀƛǎǎŜǊƻƴǘ ǇŀǎΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŀǇǘƛǘǳŘŜ ŘŜǎ ta9 Ł ƭŜǎ ŦǊŀƴŎƘƛǊ 
ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ŀŎŎǊǳŜΦ 
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Introduction 

Les PME françaiǎŜǎ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ŘŜǇǳƛǎ нллмΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ Ǉŀȅǎ Ł 
ƭΩha/ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
250 employés installées en Chine est estimé à environ 1 800, un nombre en hausse de 10 à 15 % par 
an. 
 
/Ŝ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎ ǊŜǎǘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƭƻǳǊŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
PME connaissent le succès en Chine. Toutefois, si certaines des contraintes auxquelles elles sont 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ƭŜǎ ta9 ǇŃǘƛǎǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
ŘŞŦŀǳǘǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Řƻƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎǊǳŜ : leurs 
moindres expertise et disponibilités en moyens financiers par rapport à une grande entreprise se 
retrouvent aggravées par une arrivée trop fréquemment en ordre dispersé. A plusieurs égards, les 
appuis dont elles pourraient disposer manquent moins que la capacité à mobiliser ceux-ci de manière 
ordonnée. 
 
Comprendre la situation et les objectifs des PME en Chine, puis définir les difficultés auxquelles elles 
ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ et 
faciliter le succès des PME françaises en Chine. 

1. Les PME françaises en Chine : un champ à définir 

1.1. Définition des Petites et Moyennes Entreprises ς application à la Chine 

мΦмΦмΦ ¦ƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǇŜǳ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜs PME françaises en Chine 

[Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ tŜǘƛǘŜ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎΦ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŜ Ŏƛƴǉ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ1 : 

¶ Les micro-entreprises, qui comptent moins de 10 ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
bilan sont inférieurs à 2 M. euros ; 

¶ Les Très petites entreprises (TPE), qui comptent entre 10 et 49 salariés, dont le chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ ǎƻƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł мл M. euros ; 

¶ Les Petites et moyennes entreprises (PME), qui comptent entre 50 et 249 salariés, dont le 
ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł рл M. euros et le bilan à 43 M. euros ; 

¶ Les Entreprises de taille intermédiaire (ETI), qui comptent entre 250 et 5 000 salariés, dont le 
ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀ мΣр Md. euros et le bilan à 2 Md. euros ; 

¶ Les Grandes entreprises, aux caractéristiques au-delà des catégories précédentes. 
 
Le champ de définition reste donc vaste, particulièrement en ce qui concerne les ETI. Selon ces 
ŎǊƛǘŝǊŜǎΣ ƭΩLb{99 ǊŜŎŜƴǎŀƛǘ Ŝƴ нллу нΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜǎ ŘŜ ta9Σ ǳƴ 
nombre élevé qui illustre le caractère hétérogène de ce groupe. 

                                                                 
1
 Décret n° 2008-1354 du 18 décembre 2008 relatif aux critères permettant de déterminer la catégorie d'appartenance 

d'une entreprise pour les besoins de l'analyse statistique et économique (article 3). 



7 
 

мΦмΦнΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǳƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǘǊƻǇ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜ 

En droit communautaire, les PME sont définies comme des entreprises de moins de 250 salariés et 
ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł рл M euros ; les entreprises détenues à plus de 25 % par une 
autre société sont toutefois exclues de ce champ si celle-ci ne répond pas elle-même aux critères 
définissant une PME. 
 
Cette restriction pose la question du partenariat capitalistique : en effet, les grands groupes peuvent 
ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ta9 ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
logique de sous-traitance. Ce serait une situation particulièrement pertinente en Chine où les besoins 
de soutien financier aux PME sont importants et où elles se heurtent à leur sous-capitalisation. Une 
ŦƛƭƛŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊŀƛǘ en Chine dans des conditions similaires à 
ŎŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ta9Σ ƳŀƭƎǊŞ ǎŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƳŝǊŜΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳŜ ǎŜƭƻƴ ŎŜǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Ł ŎŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ta9Φ 
 
Il serait en outre également inopportun de ne pas considérer le cas des ETI, qui connaissent souvent 
en Chine des contraintes de développement similaires à celles des PME. 

нΦмΦ vǳŜƭǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŜǘŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ? 

2.1.1. Etudes des critères retenus par le {ŜǊǾƛŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŦƛƭƛŀƭŜ 

[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ¢ǊŞǎƻǊΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ 
ǊŞŀƭƛǎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ /ŜǘǘŜ 
étude permet ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нллуΣ ŀ ǊŜŎŜƴǎŞ ǇǊŝǎ ŘŜ н 300 implantations, employant un effectif total (après 
ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴύ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рлл 000 employés2. Selon cette enquête, les filiales françaises en Chine se 
répartissent entre un quart de très petites entreprises (moins de 10 salariés), un quart de PME (entre 
10 et 50 salariés), un quart de PME (entre 50 et 250 salariés) et un quart de grandes entreprises (plus 
de 250 salariés). 
 
Ce ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƴƻƴ-déclarations comme de 
ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ όƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞǎ ǇŀǊ м 218 implantations) ; il est donc 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ sources. 

нΦмΦнΦ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

[Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ 
publics à travers le plan CAP Export, lancé en 2005. Ce plan avait pour objectif de favoriser 
ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇŞŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 
internationaux en entreprise (VIE ς de jeunes diplômés employés par les entreprises dans des 
conditions préférentielles) dont les PME ont particulièrement profité. Des aides gouvernementales 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛΣ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ta9 Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ Ŝǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ό{L59·Σ !wLa9·Σ ŀƛŘŜ h{9hΣ etc.). 
 
[ΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŎŜǎ ŀƛŘŜs étatiques se fonde sur les critères de la définition communautaire à laquelle 
ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Υ ƛύ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řƻƛǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ; ii) ce siège doit 
ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜ ǘƛŜǊǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƳǇƭƻȅŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Ces conditions excluent les 

                                                                 
2
 Calculs : Service économique de Shanghai. Cette étude recense les entreprises ayant un lien juridique avec un siège en 

France, en comptabilisant non seulement le siège en Chine, mais aussi les filiales. Une même entreprise peut donc avoir 
Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Τ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇǊƻǇǊŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘƘŞƻǊƛŜ ƛƴŎƭǳǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ne sont en pratique pas recensés. En revanche, les sociétés de droit local ouvertes en Chine par des Français sont exclues, 
ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł {ƘŀƴƎƘŀƛΦ 
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ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜƴǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ǎŀƴǎ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦǊŀƴœŀƛǎ Τ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƘƛƴƻƛǎΣ Ŝƴ 
conservant néanmoins une relation commerciale avec la France. Ainsi, la société Shanghai Trio, une 
ta9 ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŘΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘƛƴƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴ 
ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜǎ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜΣ ƭŜ ƭƛƴƎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ a été fondée en 2001 à Shanghai 
et y emploie une cinquantaine de personnes Τ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ōƻǳǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
/ƘƛƴŜΣ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ǎǳǊ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ Ł tŀǊƛǎΣ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ол % 
des ventes. 

2.1.3. Les adhérents de la ChambǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ 

[ŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ό//LC/ύ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŞƭŀǊƎƛŜ 
des PME françaises pour accroître le champ du soutien apporté à leur implantation, en y incluant les 
entreprises capables de prouver un lien avec la France : nationalité française du dirigeant ; flux de 
capitaux, échanges de produits ou autres activités menées avec la France constituent des facteurs qui 
ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 
 
Celles-Ŏƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ //LC/Σ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƳŀǎǉǳŜǊ ƭŜ 
fait que ces PME sont fréquemment rattachées à de plus grands groupes : 43 % seulement ont un 
effectif mondial inférieur à 250 salariés ; 10 % emploient entre 250 et 500 salariés, 13 % entre 500 et 
1 000 salariés, 15 % entre 1 000 et 10 000 salariés et 19 % emploient plus de 10 000 salariés3. 

нΦмΦпΦ 9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǎŜǳƭŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭŀǊƎŜ ǉǳƛ ŀvait été retenue pour conduire une étude par entretiens sur la 
situation des PME françaises en Chine, les besoins que celles-ci avaient et les solutions à apporter 
pour appuyer leur développement. Cette étude, menée en 2009 par le Service économique de 
Shanghai, en partenariat avec la Mission économique - Ubifrance et la CCIFC, visait à identifier les 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ пф dirigeants de PME et 
7 consultants accompagnant ces PME sur le marché chinois. 
 
20 entretiens ont concerné la région de Shanghai ; 17 ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ DǳŀƴƎŘƻƴƎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ 
du Service économique et de la Mission économique - Ubifrance de Canton ; et 12 ont été conduits à 
tŞƪƛƴΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ //LC/Φ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻǳǾǊŀƛŜƴǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
à la personne et aux entreprises. 35 sociétés à capitaux 100 % étrangers (wholly foreign-owned 
enterprises ς WFOE), 3 coentreprises (joint-ventures ς JV), 5 bureaux de représentation et 5 sociétés 
de droit ŎƘƛƴƻƛǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎΦ [Ŝǎ ta9 Ŝƴ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 9¢L ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 
incluses. Cette étude a fourni une grande partie des éléments qualitatifs recensés dans le présent 
rapport. Les enseignements tirés des entretiens réalisés en 2007 avec une vingtaine de PME, pour la 
préparation du Livre blanc sur les investissements en Chine4, y ont été rajoutés. 
 
Au-delà des critères économiques ou juridiques, cette approche large apparaît la plus pertinente 
ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇlantation des PME françaises en Chine, les problèmes auxquels 
celles-ci sont confrontées et en déduire les actions à mener pour appuyer leur développement. 

                                                                 
3
 Source Υ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Τ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

en 2009, une population qui ne correspond donc pas strictement à ceƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ; elle inclut ainsi des sociétés 
de droit local créées par des Français en Chine. 
4
 Le défi des investissements français en Chine. Livre blanc. Mission économique ; Conseillers du commerce extérieur 

français ; Chambre de commerce Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜΦ нллтΦ тт p. 
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2. Situation des PME françaises en Chine 

2.1. Principales caractéristiques des PME françaises en Chine 

нΦмΦмΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нллм 

[Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾŀƎǳŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
entreprises étrangères. La politique de réformes, lancée en 1978, a en effet pour conséquence 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ όL59ύΦ 5Ŝǎ ½ƻƴŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ό½9{ύΣ 
ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ƨƻǳƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ Ŝt attractif pour les IDE, sont 
créées en 1980. Toutefois, les deux premières décennies de réforme économique verront 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ [Ŝ Ǉŀȅǎ ǊŜǎǘŜΣ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞ ŀǳȄ ta9Σ 
dont la présence ne prendra son essor que dans les années 2000. 
 
Le 1er ŘŞŎŜƳōǊŜ нллмΣ ƭŀ /ƘƛƴŜ ŜƴǘǊŜ Ł ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ Řǳ /ƻƳƳŜǊŎŜ όha/ύ ; cette adhésion 
ŀŎŎǊƻƞǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊ Υ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ (joint-
venture - JV)  est supprimée en 20лп Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŘΩƻǴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 
un bureau de représentation en société à capitaux 100 % étrangers (wholly foreign-owned 
enterprises ς ²Ch9ύΣ ǎǘŀǘǳǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
production, et par ailleurs, privilégié par les sociétés étrangères, car considéré comme plus sûr. La 
décennie 2001-нлмл ƴŜ ǾŜǊǊŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀble des ETI et des PME. 
 
Certaines, implantées précédemment, rachètent les parts de leur partenaire pour obtenir ce statut. 
Ainsi, la PME Grimaud frères, leader mondial dans la génétique des palmipèdes, a récupéré la totalité 
de sa JV ouverte à Chengdu en 1996 Τ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǎΩŞǘŀƛǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ tendue, du fait de 
ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǘǊŀǾŀƴǘ ƭŜ 
développement des activités. Cette réorientation permettra à Grimaud de poursuivre sa croissance 
ƧǳǎǉǳΩŁ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ о entités en Chine en 2010, dont 2 WFOE (97 ҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭύΦ [Ω9¢L 5ŜƭŀŎƘŀǳȄ Ŧŀƛǘ 
de même en rachetant en 2002 les 49 % de son partenaire Hanfa dans la JV créée en 1994 dans la 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ł ²ǳƘŀƴΦ 

2.1.2. Une implantation qǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ 
désormais fait une priorité de leur expansion internationale. Il en va de même pour les ETI comme 
pour les PME, bien que sans doute à un moindre titre pour ces dernières. La France connaît par 
ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ǘŜǊǘƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴΩŜƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ǉƭǳǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 
principale Τ ŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ł ƭΩƛƴstar de nombreux pays occidentaux5. Il 
Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Υ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎ ƳŀƛǎΣ ǘƻǳǎ 
types confondus, les services représentent près des trois quarts des implantations. 
 
hǊΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ Ŝǎǘ ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
encore située à 46,9 % en 2010 (vs. 43 % pour les services). Les opportunités offertes par la taille et la 
croissance du marché chinois sont importantes, mais restent largement liées à des commandes 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ōƛŜƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 
 
En matière de présence étrangère, cette concurrence allemande est la plus importante pour la 
CǊŀƴŎŜΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ {ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ 

                                                                 
5
 À commencer par les Etats-Unis, où la part du secteur secondaire dans le PIB est descendue en-dessous de 12 %. 
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mais mise en place de manière plus massive. Les investissements allemands sur la période 1995 à 
нлмл ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 16,4 Md USD6, pour des investissements français de 9,9 Md USD7. Toutefois, si 
ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎǳǊŎƭŀǎǎŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ8, la situation est plus équilibrée en matière 
ŘΩL59Σ ƻǴ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ŘŜ сс ҈ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜxemple, il y avait en 2009 
1 287 entreprises allemandes à Shanghai et 1 935 Ŝƴ /ƘƛƴŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΣ vs. respectivement 818 et 
1 010 pour la France9. Toutefois, la différence est sans doute plus nette en ce qui concerne les PME 
et les ETI : les études montrent que les grandes entreprises des deux pays font à peu près jeu égal ; 
ƳŀƛǎΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǘƛŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł 
ses PME, de plus grande taille et aux moyens plus importants que leurs homologues françaises. 
 
Secteurs dôactivit® des implantations franaises en Chine 

 
Source : Chambre de commerce et dôIndustrie franaise en Chine (CCIFC) 

 
[ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǘǊŜ мл % (les années de 
crise, comme en 2009) et 20 % par an, voire au-delà. La crise économique a renforcé la perception 
ǉǳŜ ƭŀ /ƘƛƴŜ ŞǘŀƛǘΣ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦŞǊŀƛǘ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ 
stratégique et des relais de croissance Τ Ŝƴ ǳƴ ƳƻǘΣ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ marché incontournable, 
ŎŜ ǉǳΩŀ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ tL. ŘŜ млΣо % en 2010. Les projets 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜ Ǉŀǎ Ŝƴ нллфΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 
difficultés de financement, mais ont repris en нлмлΦ /ŜǘǘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜƳōƭŜ ǎΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 ǉǳƛ ŀōƻǊŘŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎ Ŝƴ ǎΩŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ŘŜ 
davantage de conseils et avec des projets mieux élaborés. 
 
Toutes les entreprises étrangères pâtissent des restrictions au marché, des hausses de coûts de 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ Řǳ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
étrangères et des conséquences de la loi du travail de 2008 (hausse des contentieux). Les PME y sont 
toutefois encore plus exposées, du fait de leur situation plus fragile. La vivacité de la concurrence, 
étrangère et chinoise, qui accompagne le développement de la consommation, est encore plus rude 
Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǊŜŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘion en 2010 atteste que ces 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƴŜ ǊŜƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

                                                                 
6
 Sources Υ /9L/Φ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ : ces 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŧƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ζ détours » pour des raisons fiscales : ainsi, le 1

er
 investisseur en Chine est Hong 

Kong, et le 2
nd

 sont les Îles Vierges Britanniques ! La place des Pays-Bas est également due en partie au rôle de hub financier 
ŘŜ ŎŜ ǇŀȅǎΦ мффр Ł нлмл ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƭŀ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 
même si les IDE français et allemands étaient sous-estimés de moitié, leur total resterait modeste. 
7
 4

ème
 européen, après le Royaume-Uni (16,7 Md ¦{5ύΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ tŀȅǎ-Bas (10,6 Md USD). La France est toutefois 

remontée au 2
ème

 rang européen en 2010, avec 1,2 Md USD, derrière le Royaume-Uni (1,6 Md USD). 
8
 9ƴ нллфΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǾŜǊǎ ƭŀ /ƘƛƴŜΦ 

9
 Par ailleurs, la communauté française est plus nombreuse : le Consulat général allemand estime que 12 000 de ses 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł мр 000. 
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Le nombre de PME et leur proportion par rapport aux grandes entreprises sont à peu près connus ; 
ƭŜǳǊ ǇƻƛŘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩL59 ŜǎǘΣ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŘƛŦŦƛŎƛƭe à estimer. Il est toutefois possible de conclure 
ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ : les projets importants, dépassant les 100 M. euros, sont le fait de grands groupes. Les 
L59 ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ta9 ƻǳ ƭŜǎ 9¢L ǎŜ ŎƻƳǇǘŜƴǘ Ŝƴ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ; la 
plupart consistent en des implantations légères. Même si ces projets sont plus nombreux, ils 
représentent un poids limité et, en conséquence, constituent un enjeu peu prioritaire pour les 
autorités chinoises ; celles-ci ne sont guère disposées à y consacrer ŘΩŜŦŦƻǊǘǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ Ł 
ƛƳǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ta9 ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ etc.) qui accroissent leurs 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴŜ ta9 ǎΩŜǎǘ ǾǳŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ǎƛǘŜ 
industriel après que la municipaƭƛǘŞ Ŝǳǘ ǊŜŎƭŀǎǎŞ ƭŜ ǇŀǊŎ ƻǴ ŜƭƭŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǎŀƴǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǳƴ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

нΦнΦ ¦ƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

2.2.1. Statuts juridiques 

Les ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
de spécificités légales et fiscales. Au total, toutes entreprises confondues, les WFOE constituent la 
majorité des entreprises (54 %) ; les bureaux de représentation représentent 24 % des 
implantations ; et les JV sont minoritaires (9 %)10. 
 
Le bureau de représentation consiste une extension de la maison mère, ayant pour but de se 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ όŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ΧύΦ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ sourcing Ŝǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦǳǘǳǊ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ bΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ 
légales, mais ne permet que des activités réduites, et notamment pas commerciales. Le statut de 
bureau de représentation a souvent été utilisé par les entreprises étrangères, notamment en lien 
avec une structure-mère à Hong-Kong, à la fois pour mener plus facilement des activités en Chine 
quand lŜ Ǉŀȅǎ ǊŜǎǘŀƛǘ ŦŜǊƳŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜΦ /Ŝ ŘŞǾƻƛŜƳŜƴǘΣ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ 
Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜΣ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎ Ł ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜΣ Ŝƴ нлмлΣ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł Řurcir le contrôle de leurs activités. Elles 
ƻƴǘ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻǳǇƭƛ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ζ faux-nez ». 
 
La JV est une société mixte réunissant deux associés ou plus, dont une entreprise étrangère et une 
chinoise. Ce statut a pour avantage de permettre un accès plus rapide au marché, censé être facilité 
par le partenaire chinois, notamment pour les discussions avec les autorités. Il reste par ailleurs une 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩha/ Ŝƴ ŀ ǊŞŘǳƛǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ Řǳ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ Si les JV ont longtemps été le seul moyen de 
transformer un bureau de représentation en filiaƭŜΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ ²Ch9 ƻǳ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎŀ W± Ŝƴ ²Ch9 όŁ ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ DǊƛƳŀǳŘ ŦǊŝǊŜǎύΣ Ŝƴ ǊŀŎƘŜǘŀƴǘ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŀ ŞǘŞ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝƴ нллп Ł ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ Ce statut est devenu le plus 
courant pour les PME françaises ; sur 49 PME interrogées en 2009, 35 étaient des WFOE. 
 

2.2.2. Répartition géographique et nature des activités selon les régions 

[ŀ /ƘƛƴŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ Řŝǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ 
étrangères. Les années 1990 voient le retour des grandes entreprises et les années 2000, des PME. 

                                                                 
10

 Source Υ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ό//LC/ύ όнллфύΦ [Ŝǎ ζ autres formes » regroupent le 
reste (12 %) des adhérents de la CCIFC ; ce sont le plus souvent des sociétés de droit local. 
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5Ŝǎ ǳǎƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜƴǘ Ł {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ мer lieu de la présence 
française en Chine (36,7% du total) et son 1er marché. Lŀ /ƘƛƴŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ό{ƘŀƴƎƘŀƛ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎ Řǳ WƛŀƴƎǎǳΣ Řǳ ½ƘŜƧƛŀƴƎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƴƘǳƛύ ǊŜƎǊƻǳǇŜ прΣп % des entreprises 
françaises, niveau similaire à celui des autres pays occidentaux. Shanghai a vu son rôle renforcé par 
ƭΩ9ȄǇƻǎƛtion universelle de 2010, qui a consacré cette ville comme la vitrine internationale de la 
Chine. 
 
{ƘŀƴƎƘŀƛ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ 
ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛon. Celles-ci y installent leur siège Chine, voire 
ƭŜǳǊ ǎƛŝƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǎƛŜ-Pacifique (PCM tƻƳǇŜǎΣ DǊŀǾƻǘŜŎƘ ΧύΦ [ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ 
centres de R&D en Chine bénéficie en premier lieu à la ville, qui en concentre les deux tiers environ. 
Ceux-Ŏƛ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎΣ Ŝƴ ȅ 
adaptant les produits Τ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ 
avec des programmes de plus en plus importants, notamment à destination des marchés émergents. 
 
{ƘŀƴƎƘŀƛ όŘƻƴǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŞǉǳƛǾŀǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴ Ł ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩOƭŜ-de-France) est aussi la 
1ère ȊƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎƛƴŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ όŜƴǾƛǊƻƴ пллύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
industrielle tend à sΩŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜύ 
ǎΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƴǘ Τ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ hinterlandΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ WƛŀƴƎǎǳΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ 
industriels de la Chine et second choix des entreprises françaises dans le delta du Yangtzé (6,4 % des 
implantations). Elles y bénéficient de la qualité des parcs industriels et y participent au 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ !w9t ŀ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ 
de la gare de Nankin et le cabinet Rolland a ŘŜǎǎƛƴŞ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ {ǳȊƘƻǳΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳ-ŘŜƭŁΣ Ł ƭΩ!ƴƘǳƛΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ Ŝǘ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
politique du Go West. 
 
Beaucoup de PME choisissent Shanghai pour leur première implantation, afin de profiter notamment 
ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
française. Cette présence est diversifiée, même si le secteur des services aux entreprises ou à la 
personne reste majoritaire. Ainsi, la ta9 !ƭǘƛƻǎΣ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
entreprises sur le marché chinois, justifie le choix de Shanghai par le fait que la ville constitue un 
ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜs ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōre 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŎƾǘƛŝǊŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǎǎŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ta9 Ł ŎƘƻƛǎƛǊ 
Shanghai. Ainsi, Ensival-Moret, ETI spécialisée dans la conception et la fabrication de pompes 
industrielles capables de traiter les liquides dangereux à haute température, a retenu la province du 
WƛŀƴƎǎǳ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΦ [Ŝǎ ǾŜƭƭŞƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
vers des zones à coûts plus avantageux se sont heurtées à la pénurie de qualifications. Shanghai et sa 
rŞƎƛƻƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƾǘƛŝǊŜǎΣ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 
production. Le marché pour certains produits devenus courants (le vin, par exemple) tend aussi à se 
ǎŀǘǳǊŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ couvertes. 
 
Le Guangdong est une zone importante pour la France11, 4ème investisseur européen de la province. 
Son attrait tient au Delta de la Rivière des Perles, entre Canton, Dongguan et Shenzhen, incluant 
όŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜύ IƻƴƎ YƻƴƎ Ŝǘ aŀŎŀƻΦ [ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ł 
accueillir des Zones économiques spéciales et a constitué la zone de prédilection des investissements 
hongkongais et taïwanais. Cette ouverture a contribué à son dynamisme et à en faire la 1ère province 
chinoise en termes de PIB (12 % du total). 
 

                                                                 
11

 Huang T. et Berder, A. [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ /hine méridionale. Etudes des Missions économiques. Service économique de 
Canton. Décembre 2009. 59 p. 
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Le Guangdong regroupe 13 ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ 
ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ /ŜǘǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǾŀƛǘ ŘŞōǳǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
engagée en 1986 pour la construction des centrales de Daya Bay et de Lingao (1995). Cette 
coopération a associé Areva, Alstom, EDF et des PME ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇƻǳǊ 
leur expertise, regroupées au sein du Partenariat France Chine Electricité (PFCE). Ce dispositif a 
facilité ƭΩinstallation en Chine de certaines de ces PME Τ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŎǊŀƛƎƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 
ǇǊŞŦŞǊŝǊŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ. 
 
[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ǿŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
entreprises y sont bien implanǘŞŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ta9 ǉǳƛ 
accompagnent souveƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ όŁ ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘΩ!ȄƻƴΩ/ŃōƭŜΣ ǇƻǳǊ bƻǊǘŜƭύ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƳƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇǊƛǘ 
« entrepreneurial » marqué, à destination du marché chinois : CNIM dans la production dΩŜǎŎŀƭƛŜǊǎ 
mécaniques, à Foshan ; Tokheim, le leader étranger dans les équipements pour stations-service ; 
SAFT, à Zhuhai, pour les piles au lithium et les batteries ferroviaires ; !ȄƻƴΩ/ŃōƭŜ, leader des micro-
ŎŃōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǎǇŀǘƛŀƭ Ŝǘ ƭΩŀǳtomobile ; Scantech, pour les équipements de mesure au 
laser de films plastiques Τ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ό{ŜǊǾŀƛǊ όcatering pour China 
Southern), Rousselot (gélatine), la Semmaris (société de gestion du marché de Rungis, pour la 
créatiƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƎǊƻǎ Ł {ƘŜƴȊƘŜƴύ Ŝǘ ƭŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ tƛŎƘƻƴ όƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜύύ ƻǳ ƭŀ 
plasturgie (Extruflex, Galic, WirquinO). Ces PME sont aussi actives dans le sourcing, bien que la Chine 
ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊŞŘƛƭŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
 
Le Guangdong se caractérise par son développement industriel, orientation qui attire de nombreuses 
PME. /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ {ŜǘƘƛŎ-Axialys, qui produit des ingrédients à incorporer dans des formules pour 
le secteur cosmétique ; cette activité était bien présente dans le Guangdong et le choix de la province 
ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ-coût. 
 
Pékin est la seconde implantation des entreprises françaises en Chine (21,2 % du total), mais cette 
place concerne davantage les grands groupes que les PME. La ville bénéficie du rôle de centre de 
décisions que lui confère son statut de capitale et de sa proximité avec les autorités centrales. Pékin 
Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ƭƛŜǳ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ Řŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΦ /Ŝ 
choix est indispensable pour les entreprises liées aux commandes publiques ou relevant de secteurs 
stratégiques ; ce sont, en premier lieu, de grands groupes. 
 
Pékin constitue un facteur de revitalisation pour les villes du Nord-est de la Chine, affectées par les 
fermŜǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл : de nombreuses usines et centres 
de recherche se sont ouverts dans cette zone, qui allie la proximité de la capitale à des coûts de 
production plus faibles. Ainsi, des villes comme Tianjin ς qui pǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩşǘǊŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 
zones ouverte aux investissements étrangers avant 2001 et une zone franche ensuite ς ou des 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ {ƘŀƴŘƻƴƎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ L59 ŦǊŀƴœŀƛǎΦ tŀǊŦƻƛǎΣ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜ ŎǊŞŜ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩŀƛǊ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ta9 Ŝƴ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŘΩ!ƛǊōǳǎ Ł ¢ƛŀƴƧƛƴΣ Řŀƴǎ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 
centres universitaires à Pékin12 ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ŘΩȅ ƛƳǇƭŀƴǘer leurs 
services de R&D. !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ƴƻƛƴǎ 
privilégiée par les PME françaises que Shanghai ou le Guangdong. 
 
Enfin, ƭŜ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǊŜǎǘŞǎ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŎƘƛnoise, sont 
encore des zones pionnières pour les PME. Leur enclavement, le retard de leurs réseaux de 

                                                                 
12

 Le parc industriel de hautes-technologies de Zhongguancun, surnommé la « Silicon Valley chinoise », créé en 1988, est 
ainsi le plus grand parc scientifiǉǳŜ ŘŜ /ƘƛƴŜΦ [ŜƴƻǾƻΣ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ start-up de l'Académie des Sciences chinoise, s'y était 
établi en 1984, avant la création officielle de ce parc. 
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ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ƻƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞ ŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ 
zones côtières et ont réduit leur attractivité pour les entreprises françaises. 
 
La volonté du gouvernement de favoriser le rattrapage de ces régions et la hausse des coûts de 
production sur la côte contribuent cependant à un rééquilibrage géographique à leur profit. En 1999, 
les autorités lancent la politique du « Go West », avec deux trains principaux de mesures : i) un effort 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎǊǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ǇƻǳǊ 
désenclaver ces régions Τ ƛƛύ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘion, 
et une fiscalité favorable, pour accroître leur attractivité, notamment à destination des investisseurs 
étrangers. Les effets de cet aménagement territorial se manifestent à partir de 200513. 
 
/ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƎǳŝǊŜ ǊŜŦƭŞǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
françaises, hormis quelques cas, essentiellement le fait de grandes entreprises. Toutefois, les grandes 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ŦƻƴǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎΩȅ ŘŞǇƭŀŎŜǊ : la tendance à la 
« délocalisation intérieure » est bien installée : en 2010, les IDE se sont accrus dans les régions du 
/ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜ ŘŜ нтΣс %, soit plus que la moyenne nationale (+ 17,4 %). Ces 
provinces constituent donc la « nouvelle frontière η ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƴǎǘallation massive de PME 
françaises reste néanmoins une perspective distante. 

оΦ hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ 

оΦмΦ [Ŝǎ ta9 ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ Ŝƴ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŀƴǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜ 

¶ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ǎǳǊŎǊƻƞǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ǇǊƻŎǳǊŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ; elle permet aussi une réduction des délais de production. Ainsi 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ±ƛŀǇƭŀǎǘ ŀ ŜƴǘŀƳŞ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ DǳŀƴƎŘƻƴƎ Ŝƴ нллр ; la vente de produits en 
ǇǊƻǇǊŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ [ΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ƭŀ 
flexibilité de production et une possibilité de travail à flux tendus ont accru sa compétitivité ; elle 
ǎΩŜǎǘ ƳƛǎŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜs mondiales depuis la Chine. 
 

¶ La prolongation des échanges (importations et exportations) avec la Chine 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘƛƴŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ 
implantation. La poursuite de ces échanges par une implantation est une évolution commune. /ΩŜǎǘ 
le cas de Grimaud frères, dans la génétique des palmipèdes14. Après avoir établi un courant de ventes 
ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ DǊƛƳŀǳŘ ŦǊŝǊŜǎ ŀ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ 
meilleur suivi de la commercialisation et de réduire ses coûts de production. 
 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ƭƳŀΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ-fabrication assistée 
ǇŀǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ό/C!hύΣ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŜƴŘǳ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝƴ !ǎƛŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴdre à la 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΦ CŀŎŜ Ł ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎ Ŝǘ Ł ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΣ ǎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ²Ch9 Ŝƴ 
2007. De son côté, la PME Kalori a travaillé pendant 6 ans avec des sous-traitants chinois avant 
ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǎŀ ŦƛƭƛŀƭŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ŝƴ нллтΦ 
 
[ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩƛƳǇƻǊǘ-ŜȄǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
personnelle du dirigeant. Une expérience professionnelle en Chine, généralement pour une société 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ta9 ǇŀǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

                                                                 
13

 Blanc, F. La politique du Go West se concrétise. Services économiques. Bulletin économique de Chine. Mai 2009, pp 4-6. 
14

 ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŀƛǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎΣ м
er

 producteur et consommateur de canards au monde. 
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ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ C.I. Process, société de conseil aux entreprises ; après 3 ans 
à Taïwan, celui-ci a travaillé sur le marché chinois à partir de 2000, participant à la création de la JV 
ǇƻǳǊ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘΩ95CΦ {ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
ŎƘƛƴƻƛǎΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŀŎǉǳƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭΩƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ Ł 
créer sa PME de conseils à Shanghai. 
 

¶ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƳƻǊǘƛǊ ƭŜǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƭΩŜǳǊƻ 

Un euro fort handicape les entreprises françaises par rapport à la concurrence des sociétés 
américaines ou japonaises, créant un ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩ!ǎƛŜ 
du Sud-ŜǎǘΣ ƻǴ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǳǎƛƴŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
ŘƻƭƭŀǊ όŎŜ ǉǳΩŜǎǘ de facto ƭŀ /ƘƛƴŜύ ŀƳƻǊǘƛǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ; ceci a poussé 
des sociétés à ouvrir une filiale a Hong Kong. La Chine, dont le marché se distingue par sa taille et son 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ǎŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜΦ [Ŝǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǳǊƻ Ǿƛǎ-à-vis 
du RMB restent un problème majeur. Une fiƭƛŀƭŜΣ ǾƻƛǊŜ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ 
de subir ce taux de change. 
 

¶ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Ŝƴ /ƘƛƴŜ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊƛ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŎƻƴǘǊŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ; 
Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊœǳ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƎǳŜǘǘŜƴǘ ƭŀ ta9 ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ 
Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎ ƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇŜrte de marchés et de 
clients historiques. Un groupe français qui décide de développer son activité en Chine fait ainsi 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾǊŜΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊşǘǎ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜ 
marché. Les grands groupes français ǊŜƎǊŜǘǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
étrangères ou chinoises, parce que leur fournisseur est absent de Chine. La société !ȄƻƴΩ/ŃōƭŜ aurait 
ainsi perdu son client historique Nortel ǎƛ ŜƭƭŜ ƴŜ ƭΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǎǳƛǾƛΦ 
 
Par ailleurs, en matière ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƴŀƠŦ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀōǎŜƴǘŜ ŘŜ /ƘƛƴŜ ƴŜ 
verra pas copier ses produits. En définitive, du fait de la concurrence mondiale et de la saturation des 
ƳŀǊŎƘŞǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ƭŀ /ƘƛƴŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴtreprises, afin de 
conserver leur compétitivité et leur croissance ; à tel point que, pour un cadre de Natixis-Pramex, 
« [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ƴŜ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳŜΣ ƴŜ Ǉŀǎ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ƳƻǳǊƛǊ !» ; et pour un 
dirigeant de Masaï (Lowendal), « LŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǊƛǎǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ȅ şǘǊŜ ! ». 

оΦнΦ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 

¶ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ta9 ŘŞōǳǘŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ 

[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻƭƻƴƛŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΣ ǊŜǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎƛǊƻƴ ŎƘƛƴƻƛǎ Ŝƴ мффтΣ en conservant son autonomie 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ hǳǘǊŜ 
ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Ǉƭǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΣ IƻƴƎ YƻƴƎ Ƨƻǳƛǘ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ǿƛǎ-à-vis du marché 
ŎƘƛƴƻƛǎ όŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ŀǾŀƴtages fiscaux, réglementation plus souple) et a donc constitué une 
plate-ŦƻǊƳŜ ƻǳ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜΦ 9ƴ нллсΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ррм entreprises françaises implantées à Hong Kong ne couvraient que la Chine. 
 
[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊŞŎŞŘŞŜ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 
administrative spéciale (RAS). Ainsi, !ȄƻƴΩ/ŃōƭŜ a créé Axon Hong Kong et y a rattaché sa WFOE 
chinoise, créée à Shunde en 2000. Ce lien juridique facilite le rapatriement des dividendes et les flux 
ŘΩƛƳǇƻǊǘ ŜȄǇƻǊǘΦ ±ƛŀǇƭŀǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ł млл % dans une filiale a Hong 
Kong, elle-même possédant 100 % des capitaux de la WFOE chinoise. Au total, près de la moitié des 
PME interrogées ŀǾŀƛŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƻǳǾŜǊǘ ǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ ŀ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ƻǳ ȅ ƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜǳǊ 
activité de trading ou une holding. 
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[ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƘƻƴƎƪƻƴƎŀƛǎŜ ǎΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŞŘǳƛǘ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ нллмΦ [Ŝ ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ 
réglementaire du statut de bureau de représentation en Chine, en 2010, a encore restreint les 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƛǎŎŀǳȄΣ ŜƴǘǊŜ IƻƴƎ YƻƴƎ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǘƛƴŜƴǘΦ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
en Chine directement, avec un statut de filiale, devient indispensable. La RAS demeure toutefois un 
ǇƻƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ƻǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƻǳ ŘŜ trading. 
 

¶ [Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŀŘƻǇǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ta9 

Une WFOE offre une plus grande autonomie aux PME, notamment dans la prise de décision et la 
gestion des produits. La WFOE procure également une plus grande sérénité en matière de protection 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊƻƳǇŜǳǊΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ta9 ǉǳƛ 
choisissent ce statut se heurtent fréquemment à des problèmes de financement, notamment de 
sous-ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǉǳΩǳƴŜ W± ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜΦ 
 
[ŀ W± Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǾƛǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ; les inconvénients y dépassent parfois les avantages. Les relations 
avec le partenaire peuvent devenir le souci principal, avant même la gestion de l'activité. En 
ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜΣ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ W± Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǾƻǳŞ ŀǳȄ ƎŞƳƻƴƛŜǎΣ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŞŎƘŜŎǎΦ 
Ce statut offre néanmoins certains avantages Υ ƭŜǎ ta9 ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜ Ƴŀrché 
ŎƘƛƴƻƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ǇǊƻŦƛǘŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 
(guanxi) de leur partenaire chinois, qui facilite les relations avec les autorités locales. Ce statut réduit 
ƭΩŀǇǇƻǊǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ŧrançais ς ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ta9 
manquent de moyens ς voire faciliter ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊşǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
¢ƻƪƘŜƛƳΣ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻƳǇŜǎ Ł ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ŝƴ нллр ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ W± Ł рм %. 
Ce staǘǳǘ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǳȄ ǇǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ Bank of China Ŝǘ ŘΩI{./Φ [ŀ W± ǇŜǳǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ şǘǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ /Ŝ Ŧǳǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ¢ƻƪƘŜƛƳΣ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ 
principalement en lien avec les entreprises pétrolières étatiques, comme SINOPEC. 
 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŀ 
disparu, de sortir de la JV. Ce partenariat présente en effet des inconvénients et reste sous la menace 
ŘΩǳƴŜ ƳŞǎŜƴǘŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇement (notamment, entre la distribution des profits ς 
que recherchera un partenaire dormant ς et le réinvestissement ς objectif du Français). La JV accroît 
également le risque de transfert technologique non désiré Τ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ Ŝǎǘ ƳşƳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 
poǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ W± ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ǉǳŜ 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ /Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǎǎŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŞǘǊŀƴƎŜǊ Ł ǎƻǊǘƛǊ ƭŜǎ 
activités les plus sensibles (à commencer par la recherche) du cadre de la JV, en constituant un 
centre en filiale à 100 %. La situation se compliquera encore lorsque le partenaire chinois va utiliser 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ W± Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ Řƻƴǘ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ Ŝƴ ǇǊƻǇǊŜΦ /Ŝ Ŏŀǎ ƴΩŜǎǘ 
pas rare Τ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŜȄǘǊşƳŜ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ ŜƴǘǊŜ Wahaha et Danone, qui a abouti à leur 
rupture, selon des modalités défavorables au Français. Les PME sont aussi exposées à ce problème, 
ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ juridiques pour se défendre. 
 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ W± ƴΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ŞŎƘŜŎ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ-exemples de succès. Ce statut permet 
ŀƛƴǎƛ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƭƛŞǎΦ [ŀ 
JV semble aussi susciteǊ ǳƴ ǊŜƎŀƛƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
raisons : celles-Ŏƛ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
développement dans des secteurs jugés strŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜΦ 
 

¶ Des straǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ƴƛŎƘŜǎ όŎƛōƭŀƎŜ ƻǳ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴύ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Le développement du marché chinois et de la concurrence pousse de plus en plus les PME françaises 
à se placer sur des niches de qualité, pour se différencier de leurs concurrents. Ainsi, la PME Moria a 
ǊŞǳǎǎƛ Ł ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ǇŀǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ aƻǊƛŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǳƭ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ŘŜǎ ƭŀǎŜǊǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊƴŞŜΦ ¦ƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƻǴ тл % de la population souffre 
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de myopie avant 30 ansΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜΦ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ aƻǊƛŀ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
chinois a donc consisté à se concentrer exclusivement sur les ventes. La Chine est ainsi devenue son 
premier marché, qui a encore conservé un taux de croissance de 10 % en 2009 malgré la crise. 
 
[Ŝǎ ta9Σ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŦƻƴŘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƻŦŦǊŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳ 
minimum de moyenne gamme, et le plus souvent de haut-de-gamme. La qualité est ce qui leur 
permet de se distinguer de la concurrence chinoise, avec laquelle ils ne peuvent lutter en matière de 
ǇǊƛȄΦ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŀǎ ŘŜ ƎŀƳƳŜ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ : absence 
ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭǎΣ ŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎΣ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜΣ etc. Du fait de leurs moyens 
réduits, les PME se positionnent également souvent sur des marchés de niches sur lesquels elles 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ǉǳƛǘǘŜ Ł ŞǘŜƴŘǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 
Ainsi, Inoforges produit en Chine des pièces de conduction et de sécurité ainsi que des valves de 
connexion en laiton pour les fluides et gaz pour Schneider Electric. La PME mise sur la qualité de ses 
ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ 
concurrence chinoise si elle produisait des pièces standard en grande série. La décision de se 
positionner sur un marché de niche a donc été préférée. De même, Avantec était venue en Chine en 
Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ hǊΣ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀ fait montre 
ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŞƳŜǎǳǊŞŜǎ ŘŜ ǇǊƛȄΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Τ ŀǳǎǎƛΣ !ǾŀƴǘŜŎ ǎΩŜǎǘ-elle 
recentrée sur des clients plus petits, avec des volumes moindres mais des marges plus élevées. 

3.3. Activité des PME françaises en Chine 

¶ La production 

i) destinée au marché local : la plupart des PME produisant en Chine possèdent une activité de 
ventes sur le marché chinois, pour répondre à la demande locale. La plupart des dirigeants de PME 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩ9ƴǎƛǾŀƭ-aƻǊŜǘΣ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Ł 
{ƘŀƴƎƘŀƛ Ŝƴ мффсΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝǘ ŜȄǇƻǊǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ; cependant, face à la demande locale, la 
PME a réorienté soƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǎΩȅ 
installaient. La quasi-totalité des PME qui ne vendent pas encore sur le marché chinois ς pour la 
plupart, arrivées récemment ς ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ŘŜ ǎΩȅ ƭŀƴŎŜǊ Řŝǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ǎǘabilisé leur activité. 

ƛƛύ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ : ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ǎŜǊǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ōŀǎŜ 
ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘ ; la présence en 
Chine constitue alors un avantage en termes de compétitivité-prix. Les économies réalisées, 
ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ - ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴŜ 
supervision constante ς permettent aux entreprises un surcroît de compétitivité pour leurs 
exportations vers les pays développés. Or, nombre de PME françaises viennent en Chine pour 
exporter, notamment dans le Guangdong. 
 

¶ La vente 

[ΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ŘŜǎ ta9Φ 
tŜǳ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ǳne logique de délocalisation. La plupart des entreprises, PME ou grands 
groupes, viennent donc avant tout pour vendre sur le marché chinois, quitte à y adapter leur gamme 
ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ta9Σ ŎƻƳƳŜ aƻǊƛŀ ƻǳ !ŎǘŜƻƴ όƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜƴǘŀƛǊŜύΣ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ŘΩŀƛƭleurs leur 
activité en Chine à la vente Τ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ǇƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ 
les distributeurs leur a permis un développement rapide des ventes et a conféré un avantage par 
rapport à leurs concurrents internationaux qui nΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎΦ 
 
LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ tƛƭƭŀǊŘ όŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ brûleurs industriels), venues pour 
appuyer ses importations en Chine, ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊǎ ǾŜƴǘŜǎ ǎΩŜŦŦǊƛǘŜǊΣ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
concurrence locale moins chère ; elles sont alors passés à une implantation industrielle, qui leur a 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻ ¦ōƛǎƻŦǘ ŀ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ 
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Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ǇƛǊŀǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛŜƴ όƭŜǎ ƧŜǳȄ Ŝƴ ƭƛƎƴŜύΣ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄΦ 
 

¶ [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜ 

Une implantation en Chine offre une position avantageuse en Asie. La compétitivité est accrue par 
ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƳƻŘŞǊŞǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ !ǇǊŝǎ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ta9 ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩLƴŘŜΣ 
par exemple. !ȄƻƴΩ/ŃōƭŜ compte ouvrir une usine près de Bangalore. Scantech prospecte également 
ce pays pour y ouvrir une filiale. 
 
Par ailleurs, la présence chinoise en Afrique confère un atout aux PME qui y exportent depuis la 
/ƘƛƴŜΦ [ΩŀŎŎŝǎ ȅ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜΦ Ainsi, Ensival-Moret, a obtenu 
une position avantageuse depuis la Chine sur les marchés pétroliers africains et moyen-orientaux. 
 

¶ Le sourcing 

Les PME françaises ont une activité de sourcing non négligeable, particulièrement celles implantées 
dans le Guangdong. Il représente certes une faible part de l'activité des PME ; mais la majorité de 
celles interrogées en font un objectif. China Airstar ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 
Chine offre une différenciation Le sourcing ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊatif que cette entreprise est 
venue y chercher. 
 

¶ La recherche & développement 

La recherche & développement (R&D) se développe en Chine, du fait de la disponibilité croissante 
ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ Ŝƴ ƳƛŜǳȄ ŦƻǊƳŞǎΣ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ς ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ǎŜ 
comble rapidement ς de fonctionnement inférieurs aux coûts occidentaux, et des incitations du 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ 
compétitives. A cet égard, une présence en Chine appaǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ 
recherche Υ ŀƛƴǎƛΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛǎŞ ƭŀ wϧ5 ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ DǊƛƳŀǳŘ ŦǊŝǊŜǎ Ŝƴ 
France, avec des travaux de sélection sur le canard de Pékin, dont le budget de recherche a été 
financé par les bŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜ ǊŜƳǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ 
Chine qui ont permis à Delachaux de développer sa recherche sur les voies sans ballast, un domaine 
ŘΩƻǴ ƭΩ9¢L Şǘŀƛǘ ŀōǎŜƴǘŜΣ Ŝǘ ŘΩȅ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΦ [ŀ ǘŀƛƭƭŜ des PME leur permet souvent 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǊŞŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩşǘǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 
 
Certaines PME utilisent la R&D pour modeler leur gamme de produits au marché chinois. Ainsi, 
tŜōŜƻ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ wϧ5 Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ des formules de la société mère aux matières 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜΦ ¢ƻƪƘŜƛƳ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ wϧ5Σ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŀŎǘƛŦ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
proximité. Tokheim a aiƴǎƛ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ 
de centre « de modernisation ». !ȄƻƴΩ/ŃōƭŜ ŀ ƧǳƎŞ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ wϧ5 
pour vendre en Chine Τ ŎŜŎƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŀŎǘƛŦ Ǿƛǎ-à-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƳŞƭioration technique 
et de développer de nouvelles gammes, comme une offre Wifi ou des cordons pour les 
équipementiers automobiles. La présence en Chine permet de réaliser une veille technologique dans 
un pays à bas coûts, mais en émergence rapide. 
 
Cependant les risques de violation de la propriété intellectuelle découragent les PME de développer 
leur R&D en Chine. Ainsi, Extruflex a vu copier ses machines en 3 à 4 ans par ses concurrents chinois. 
/ŜǘǘŜ ta9 ǘŜƴǘŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǎǳǊ ǎŜs machines pour éviter la copie. Mais 
sa R&D reste en France. De même, Moria, dépense beaucoup en R&D dans son centre qui demeure 
en France, pour ne pas se faire copier, et se contente en Chine de vendre ses produits. 
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¶ Résultats : un succès fréquent, au-delà des difficultés 

[ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ǿŀ ŘŜ ǇŀƛǊ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ Ŝǘ ŀǘǘŜƛƴǘ 
fréquemment 15 à 20 %, à peine ralentie en 2009, voire davantage. La croissance des profits est, en 
général, moins rapide. La profitabilité des PME françaises varie, mais elle est en général bonne : une 
ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƧǳƎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ 
mondiale. La plupart déclarent des bénéfices, même si certaines gardent une implantation trop 
récentŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όƳŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŦƻƴŎƛŜǊΣ 
ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎύΣ ƭŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ 
travail de 2008 ont pénalisé les résultats des entreprises, et principalement des PME, dont la 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ς encore ς surmonté les difficultés de leur 
implantation et ont connu une déception, jugeant leur rentabilité « très médiocre ». 
 
En conclusion, au-delà des difficultés Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜǎǘŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦƛǘǎ 
satisfaisants et les perspectives prometteuses pour la grande majorité des PME françaises ; elles 
connaissent pour la plupart des résultats positifs et des taux de croissance élevés. La Chine a acquis 
ǳƴ ǇƻƛŘǎ ŘŞŎƛǎƛŦ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ 

оΦпΦ 5Ŝǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

[ΩŜŦŦŜǘ ǎǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ŧŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞōŀǘΣ ǾƻƛǊŜ 
ǇƻƭŞƳƛǉǳŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƻntexte de ralentissement économique Υ ƭΩŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƎǊŀƴŘǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƳƳŜ ta9Σ ǊŞǾŝƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
nŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǉǳŜ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ [ŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǇŀǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ǳƴŜ 
ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩactivité des entreprises vers le marché chinois, 
mais un développement sur ce nouveau marché en croissance, qui permet une synergie avec 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƘƛƴŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
développement des entǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ15. 
 
!ƛƴǎƛΣ !ȄƻƴΩ/ŃōƭŜ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ǉǳŀǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ǿƻƴǘ ŘŜ ǇŀƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴŜǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
transfrontaliers ou le luxe, où le succès de marques françaises tire les exportations de France, où la 
production ς ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ǉǳƛ Ǉƭǳǎ Ŝǎǘ ς reste implantée. Il en est de même 
pour les PME indépendantes créées en Chine et qui ont lancé une activité en France grâce à leur 
succès sur le marché chinois, comme Shanghai Trio. 
 
[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 
production en France de SNF ne lui permettaient plus de rester compétitive ; et ce sont désormais les 
implantations aux Etats-¦ƴƛǎ Ŝǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ǉǳƛ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ {ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŎƘƛƴƻƛǎŜΣ ƭΩǳǎƛƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀǳǊŀƛǘ ǊƛǎǉǳŞ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊΦ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ aƻǊƛŀ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ŀ ŞǾƛǘŞ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ 
ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Ƴƻƴdial pendant la crise, a soutenu le siège et a permis de maintenir 
ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ta9 Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ǊŜǎǘŜ ŦŀƛōƭŜΣ 
ƭΩƛƳŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ Ǉŀȅǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴ ŀǎpect positif. 
[ΩŀƎŜƴŎŜ ǎƘŀƴƎƘŀƛŜƴƴŜ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ b!/h ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳΩǳƴ ŘƛȄƛŝƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ 
                                                                 
15

 Gazaniol A. & Peltrault F. Investissement direct étranger et performances des entreprises. Université Paris Dauphine, 
Natixis Pramex International. 2008. 44 p. 
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ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛŝƎŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ta9 ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ Chine renforce 
les chances de qualification de leurs produits par les grands comptes, qui prennent en compte la 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Τ ǾƻƛǊŜΣ ŎŜǘǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞ ǇŀǊ 
des récompenses prestigieuses, comme le prix Microsoft-CHINICT Top Innovator, reçu par G2J.com, 
ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜΦ 
 
¦ƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜprise, évolue le plus souvent vers un développement sur le marché chinois, y compris par 
ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƎŀƳƳŜΣ 
exportés à partir de Chine, et un développement sur le marché chinois, avec des produits haut de 
ƎŀƳƳŜΣ ŜȄǇƻǊǘŞǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ta9 ŎƻƳƳŜ {ƻƳŦȅΣ ŦŀōǊƛǉǳŀƴǘ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǎ 
coulissantes, mais aussi Auris, fabriquant de parfums pour désodorisant : cette PME a ouvert un 
ōǳǊŜŀǳ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ŝƴ нллн ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŎƘƻƛǎƛǊ ǎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ 
ǎŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ Τ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΣ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩ!ǎie de 
produits dont la matière première (composant à la meilleure valeur ajoutée) vient de France. 
 
Même les effets du sourcing ne sont pas univoques Υ ǎΩƛƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ 
particulièrement celles à faible valeur ajoutée, il permet également de conserver une compétitivité, y 
ŎƻƳǇǊƛǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŘŜ {L59a ό{ƻŎƛŞǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ŘŞǎŀƭƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƳŜǊύ Ŝǎǘ 
illustratif Υ {L59a ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 
IDE, moins-disant car utilisant des tuyaux en aluminium au lieu du cuivre (moins corrosif, mais plus 
ŎƻǶǘŜǳȄύ ǇƻǳǊ {L59aΦ {L59a ŀ ǎŜƴǘƛ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ǇƻǳǊ ŀōŀƛǎǎŜǊ ǎŜǎ ǇǊƛȄ ; 
ƛƭ ȅ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳŞ Ł ǎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŎƻǊŞens, ceux-Ŏƛ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŀƴǘ ŜǳȄ-
ƳşƳŜǎΧ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ! Suite au développement de ce sourcing, SIDEM a conforté sa compétitivité-prix 
Ŝǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ȅ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ A 
contrarioΣ ƭΩ9¢L /9wL/Σ ƭŜader mondial des fours de fabrication de briques et de tuiles, historiquement 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊ ǉǳŜ ǎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǳȄ-ci se 
ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ /ƘƛƴŜΦ tŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǎŜƳōƭŜ 
donc un moyen efficace de prévenir les effets négatifs du sourcing. 
 
Tous les exemples ne sont certes pas aussi bénéfiques et les effets quantitatifs sont souvent 
moindres, voire neutres, mais plus rarement négatifs. [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Chine peut aussi entraîner 
ǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŎŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ta9 ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ 
vers la Chine pour couvrir la zone Asie. 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦΣ ŎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ 
une évolution des emplois : des ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΧύ ǎŜ 
ǎǳōǎǘƛǘǳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ 
qui apparaissent les plus pénalisées. 

3.5. Un élément de comparaison : le cas des PME allemandes en Chine 

[Ŝǎ ta9 ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎΣ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
Ǉƭǳǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
taille plus importante, correspondant à des E¢LΦ [Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ǎŜǎ 
ta9 ƴΩŞŎƘŀǇǇŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜΦ [ŀ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎǆǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ōƛŜƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
des marchés émergents asiatiques. Mais la force des PME allemandes réside aussi beaucoup dans 
ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ta9 ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭƭŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
entreprise chef de file, dont les PME sont les fournisseurs. Cet accompagnement facilite le soutien 
des PME entre elles, qui se regroupent même pour mettre en place des centres de R&D communs, 
limitant les coûts pour chacune. 
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Le gouvernement (y compris des Länder) a mis en place des infrastructures à capitaux publics pour 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ta9 Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ German centre. Ces 
centres sont neuf dans le monde, financés par les banques régionales, dont deux en Chine ; le plus 
ƎǊŀƴŘ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł {ƘŀƴƎƘŀƛΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ta9Σ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
(banque, sous-traitance des ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΧύ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ démarches 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊşǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ōŀƴǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ta9 ȅ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻn 
particulière : les PME sont reliées entre elles par un intranet et obligées de participer à des réunions 
ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎǳǊŜ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ; il les aide 
également dans leurs rapports avec le gouvernement, plus enclin à accorder sa confiance à une PME 
issue de cette structure. 

пΦ 5ƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ 

Pour résumer, les difficultés auxquelles font face les PME françaises lors de leur implantation 
dŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ : en effet, les PME et leurs dirigeants se retrouvent isolés par 
rapport à leur siège, mais aussi par rapport aux banques, aux autorités chinoises, aux grands groupes 
et même par rapport aux autres PME. 

4.1. Des décalages induits par une image inexacte de la Chine vue de France 

пΦмΦмΦ ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ta9 ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƛǎŜǊ 

Le taux de croissance des entreprises étrangères sur le marché chinois est souvent exceptionnel ; 
même en 2009, il eǎǘ ǊŜǎǘŞ ŞƭŜǾŞΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ŞǇŀǊƎƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
(hausse du PIB de 9,2 ҈ύΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ 
ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ Ł ƭŜǳǊ ǎƛŝƎŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜs de 10 %, considéré comme 
un niveau bas au regard des performances habituelles. Les grandes entreprises ne sont pas les seules 
à profiter du marché chinois, qui bénéficie aussi aux PME Τ ƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎΩŜǎǘ Şǘŀōƭƛ Ł фл % pour une 
société industrielle établie à Canton trois ans plus tôt. 
 
[Ŝǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǎǎƛ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ta9Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ şǘǊŜ 
relativisées par rapport à un marché où les croissances de toutes les entreprises, à commencer par 
ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎΣ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜǎΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ ƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ 
croissance à deux chiffres sont la règle, dans un pays vu comme un Eldorado où il serait facile de 
ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΣ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎ όŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ŦŀŎƛƭŜǎύ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ hǊΣ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊƴƛŎƛŜǳȄ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ16Φ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ 
Shanghai (par exemple) de « miroir aux alouettes η Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ : « Ne 
rêvez pas et préparez-vous ! ηΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŜŎǎ ŎǳƛǎŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ŎŞƭŝōǊŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ 
ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ Ł {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ 
pour réponŘǊŜ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŜȄǇŀǘǊƛŞŜ Ŝǘ ŎƘƛƴƻƛǎŜ ŀƛǎŞŜΣ ŀǘǘƛǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
France, viennent rappeler que la Chine est un marché qui se prépare, nécessite un suivi et ne permet 
ƎǳŝǊŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎΦ 

пΦмΦнΦ ¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǊǊƛǾŞ Ł Ƴŀturité 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜΣ Ƴŀƭ ǇŜǊœǳ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ 
du marché chinois. Le nombre de consommateurs chinois potentiels ne doit pas être confondu avec 
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 Comme le dit une boutade, certes un peu facile, qui a cours dans la communauté française en Chine : « Il est très facile de 
devenir millionnaire en Chine Υ ƛƭ ǎǳŦŦƛǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ ƳƛƭƭƛŀǊŘŀƛǊŜ Ŝt de se retirer à temps ! ». 
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le nombre de consommateurs accessibles Υ ŘΩǳƴŜ Ǉart, le PIB per capita de la Chine reste très en-deçà 
des niveaux occidentaux17 Τ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎƻƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 
services en ligne : ainsi, la PME Asia Inspection Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǘŜƭ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƘƛƴƻƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ŧƛƴƛ ǇŀǊ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ Ł IƻƴƎ YƻƴƎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ 
accès au reste du monde. 
 
/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘΩŞŘǳǉǳŜǊ ƭŜ 
consommateur : pour le vin ou le pain, même si ces marchés se développent rapidement, le taux de 
ǇŞƴŞǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ŦŀƛōƭŜΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ; Aldes ne pourrait pas 
vendre ses produits de ventilation, malgré le boom ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ Ŝǘ in fine des consommateurs quant aux bienfaits 
ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ 
 
Le développement de la concǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎ ǾƛŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎΦ /ŜǘǘŜ 
concurrence débouche souvent sur une discrimination des sociétés étrangères, en fait sinon en droit, 
ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘes entreprises publiques (auquel cas, les PME chinoises sont 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ ǇŞƴŀƭƛǎŞŜǎύΦ /Ŝǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
(obligation de JV Τ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎύ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ 
la constitution de monopoles. Il devient de plus en plus compliqué pour les grandes entreprises, et 
Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ta9Σ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
pétrolière ou des télécoms, où les champions nationaux occupent le marché. 

4.1.3. Des incompréhensions entre les filiales en Chine et les sièges français 

Malgré leur forte croissance, les résultats obtenus par les filiales en Chine des PME françaises ne 
sont, en conséquence, pas toujours à la hauteur des attentes des sièges en France. Prolongement de 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ŎŜǘǘŜ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 
se traduit par un sentiment de solitude pour le responsable de la filiale, qui se sent incompris et 
insuffisamment appuyé. Ce manque de communication handicape le processus de décision. Nombre 
de dirigeants regrettent ce décalage entre le siège et la filiale, qui procède du fait que certains 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ƴŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǉǳŜ ǊŀǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ŝǘ ƴΩŜƴ ƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ 
 
Selon Masaï ([ƻǿŜƴŘŀƭύΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜǎ ta9Φ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘǶ Ł ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 
contexte chinois : plus profondément, il révèle des dysfonctionnements internes, qui passent 
ƛƴŀǇŜǊœǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ 
décision, met en relief. 
 
Ce déficit de communication se ressent particulièrement en ce qui concerne les coûts : il est peu 
pertinent de comparer les prix et leur évolution sur les marchés français et chinois (par exemple, la 
ŦƻǊǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ мл % et 15 % par an). La réduction de coûts que permet une 
production basée en Chine ne doit pas masquer la compétitivité des concurrents chinois, qui 
parviennent souvent à proposer des prix moins chers, quitte à fournir des produits de qualité 
moindre mais « good enough η Ŝǘ Ł ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻǳǇƭƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ όŜƴ 
matière de doit du travail ou de droit environnemental). 
 
[ŀ ŎǊŀƛƴǘŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ǾŞŎǳŜ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ς non corroboré dans la majorité des cas (cf. supra) ς constitue 
ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ƳŞŦƛŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ƎŞǊŞŜ : des PME (Extruflex, par 
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 La Chine est classée au 131
ème

 rang mondial en termes de PIB par habitant (Banque mondiale, 2009) ; son PIB par 
habitant est de 6 930 USD PPA, vs. 46 470 pour les Etats Unis, 32 700 pour la France et 32 450 pour le Japon. 
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exemple) ont instauré des échanges entre les sites français et chinois, pour favoriser la 
compréhension des synergies, sans toutefois pleinement convaincre le personnel français. Cette 
situation se traduiǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŞŦƛŀƴŎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜƭƭŜΣ ǇŞƴŀƭƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ 
la mise de « bâtons dans les roues η ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜΦ 

4.2. Obstacles inhérents à la structure de l'économie chinoise 

4.2.1. [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ 

[ΩŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩha/ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ ƻǴ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎΩŀƴƴƻƴœŀƛǘ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊ Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛons 
étaient levées Τ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎ Şǘŀƛǘ ǾǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ 
un moyen de favoriser le développement du pays et son rattrapage. Les conditions réglementaires 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ; mais cette situation a changé en ce qui concerne les avantages 
Řƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ L59Φ 
 

¶ Banalisation du régime fiscal des sociétés étrangères 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŜ ŜƴǘǊŞŜ en vigueur en 2008, a 
ŀƭƛƎƴŞ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎ όŀōŀƛǎǎŞύ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ όǊŜƭŜǾŞύ Ł нр %. Les 
entreprises étrangères ont ensuite, à partir de décembre 2010, été soumises aux surtaxes pour la 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎΦ [ΩŀǊƎǳƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ǎǳǊ ǳƴ ǇƛŜŘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ŀǾŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŞƎƛǘƛƳŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ƻǴ ƭŜǎ 
entreprises étrangères se retrouvent discriminées vis-à-vis de leurs homologues nationaux, du fait 
des avantages accordés à ceux-ci Υ ŎƻǶǘ ǊŞŘǳƛǘ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ŎǊŞŘƛǘΣ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞǎΣ 
autorisations facilitées, attribution de subventions (recherche, exports, etc.), application assouplie de 
la réglementation... /ŜǘǘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩautant plus pénalisante que les contrôles divers, 
notamment fiscaux, de la part des autorités sont souvent plus fréquents et exigeants pour les 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƛǊǊŞǇǊƻŎƘŀōƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ18. Ainsi, Ensival-Moret 
était contrôlée une fois par an avant la réforme, mais a connu cinq contrôles en un an ensuite19. 
 

¶ Un encadrement accru des IDE et des autorisations au contrôle renforcé 

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ L59 ǎŜ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀgement 
territorial, de constitution de champions nationaux et de montée en gamme de la production. La 
politique du Go West ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŎŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ 
développement national ; sa légitimité est incontestable. En revanche, la modification du cadre des 
IDE par un ensemble de mesures, appliquées à courte échéance, visant à protéger le marché 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ 
entreprises occidentales, est plus que contestable. Le gouvernement entend ainsi conserver un 
contrôle étroit voire exclusif de sept industries clé20 Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƻǳǘŜ ǾŜƴǘŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƻǳ 
tout IDE y sont soit interdits, soit soumis à approbation, sous condition de procurer un avantage de 
modernisation technologique. 
 
5ŜǇǳƛǎ нллсΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ !ŦŦŀƛǊŜǎ ŘΩ9ǘŀǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘΩǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ Řŀƴǎ ǎŜƛȊŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞ21. Cette 
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 par exemple, par des actions de responsabilité sociale des entreprises (RSE), très appréciées des autorités et mises en 
ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƳƳŜ ta9Φ 
19

 Ce zèle peut toutefois être dû à la nécessité pour les services fiscaux de respecter leurs objectifs de recettes en 2009, 
année où celles-ci risquaient de se réduire, du fait du ralentissement économique. 
20

 ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǾƛŀǘƛƻƴ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭŜ ŎƘŀǊōƻƴΣ ƭŜ ǇŞǘǊƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǘǊƻŎƘƛƳƛŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛcité, les 
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜǎ {!{!/Φ !Ǿƛǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩ9ǘŀǘ ; décembre 2006. 
21

 hǇƛƴƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ !ŦŦŀƛǊŜǎ ŘΩ9ǘŀǘ ; juin 2006. 
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procédure est compƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞ ƻǳ ŘŜ 
ƳŀǊǉǳŜǎ ǊŞǇǳǘŞŜǎΣ ǎƻǳƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ! Cette procédure avait été 
ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩ!ƭǎǘƻƳ Řŀƴǎ Wuhan Boiler Group et de Seb dans Supor, avec 
ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ǇƻǎƛǘƛŦΦ La Chine a, plus généralement, mis en place une loi anti-monopole, à 
ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ-Unis, soumettant « les achats par des étrangers 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜŦŦŜǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŀ 
sécurité nationale de la Chine ηΦ [ΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ Ŝƴ нллфΣ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 
par Coca-Cola du producteur de jus de fruits Huiyuan22. Enfin, un comité interministériel NDRC-
aƻC/ha ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмм ǇƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭŜǎ Ŧǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
chinoises par des entreprises étrangères au regard de soucis de sécurité nationale, en réponse au 
ōƭƻŎŀƎŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜprises chinoises par le CFIUS. 

4.2.2. La protection de la propriété industrielle 

Le risque de « transfert technologique non désiré » est une autre source de préoccupations : les 
partenariats (coentreprise, contrats de fourniture, etc.) mis en place par les investisseurs étrangers, 
posent la question du rattrapage technologique chinois. Cette politique, exposée dans le schéma 
directeur 2006-202023 vise à rendre la Chine de 2020 moins dépendante des technologies étrangères 
et à repositionner son industrie sur ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ŎƻƴǘŜƴǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ǉǳΩƻƴǘ ŎƻƴƴǳŜǎ ƭŜ WŀǇƻƴΣ ƭŀ /ƻǊŞŜ Řǳ {ǳŘ Ŝǘ ¢ŀƠǿŀƴΦ [ŀ /ƘƛƴŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇŀǊǘƛŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ 
rattrapage24, en incitant notamment les entreprises étrangères au transfert de technologies, par une 
politique déterminée, efficace et évolutive25 : 

¶ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜΣ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŜƴŘƻƎŝƴŜ ; à défaut, 
une importation doit s'accompagner d'un transfert de technologies et de formations ; 

¶ obligations similaires loǊǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ W±Σ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
secteurs où celles-ci restent obligatoires ; 

¶ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ōǊŜǾŜǘ ŦŀƛǘŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ŘΩǳƴŜ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ 
en Chine, à un examen de confidentialité, sous peine de voir ce brevet chinois refusé ou annulé 
ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ26 ; 

¶ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ 
le marché de médicaments ou pour la certification de produits ; 

¶ incitation aux entreprises chinoises de dépôts de brevets tous azimuts pour créer des droits, y 
ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ27 ; 

                                                                                                                                                                                                        
[ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇrises domestiques par des entreprises étrangères ; août 2006. 
22

 ! ŎŜ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ƘƻǊƳƛǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ŘƛǎŎǳǘŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƳǇǳǘŞ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ 
toutefois apparue manifestement hors de propos. 

Loi sur les acquisitions dΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ; août 2006. 
23

 National Guidelines for the Medium- and Long-term Plan for Science and Technology Development (2006-2020). 
24

 Blanc, F. La recherche chinoise, un outil au service de la politique industrielle. Services économiques. Bulletin 
économique de Chine. Février 2009, pp 5-7. 
25

 Ranjard, P. [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎΦ Conseillers du commerce extérieur de la France. Sinoscope. 
Octobre 2010, pp 8-13. 
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 ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ cette disposition, qui avait suscité des craintes début 2010 (et qui est similaire à ce qui est 
exigé en France ou aux Etats-¦ƴƛǎύΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇƻǎŞ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ Υ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ China Intellectual Property Office 
(CIPO) est rapide (moins de 2 semaines) Τ ŀǳŎǳƴŜ ŦǳƛǘŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜŎǘŞŜΦ 
27

 ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƳƛƴƛπōǊŜǾŜǘ ŘΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǎΩƻōǘƛŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ŜȄŀƳŜƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ Τ ŎΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǘŜƭ 
dépôt sur un détail technique mis au point par Schneider que Chint gagnera son contentieux contre cette entreprise 
française, condamné à payer 32 M. euros à son concurrent et contrefacteur ! 
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¶ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ L59 ŎƘƛƴƻƛǎ ǉǳƛΣ ŀǇǊŝǎ ǎΩşǘǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜǎ 
premières et en énerƎƛŜΣ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜƴǘ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ 
des services à valeur ajoutée. 

 
[ŀ /ƘƛƴŜ ŀ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩŜƴƧŜǳ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ŞƴƻƴŎŞ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ 
!ŦŦŀƛǊŜǎ ŘΩ9ǘŀǘ : « La propriété intellectuelle est une ressource stratégique et un élément clé de la 
ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΧ [Ŝǎ Ǉŀȅǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǎϥŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
moteur de leur développement économique et exploitent pleinement le système de la propriété 
intellectuelle pour maintenir leurs avantages concurrentiels, (alors que) les pays en voie de 
développement adoptent des politiques et mesures adaptées à leurs conditions locales afin de 
promouvoir leur propre développement ». La pression va donc croissante sur les entreprises 
étrangères pour en obtenir des transferts technologiques, au bénéfice de leurs futurs concurrents sur 
ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ28. 
 
Les PME cherchent à se prémunir contre les risques de désappropriation de leur portefeuille 
technologique : Inoforges a ainsi décidé de conserver sa R&D en France, par crainte de ne pouvoir 
ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇƭŀƴǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ta9 ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎƻǇƛŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ όǘǊƻǇ 
rapidement Ηύ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎ. Pour certains, un rien provocateurs, le fait 
d'être copié doit être considéré comme une preuve de réussite Τ ŜǘΣ Ǉƭǳǎ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǉǳΩƛƴǾŜǎǘƛǊ 
Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎƻǇƛŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎΩŜǎǘƛƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ Ł ƭΩŀōǊƛ 
de ce ǊƛǎǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-faire 
particulier et disposant de la confiance de leurs acheteurs. Ensival Moret estime ainsi ne pas être 
menacé par le risque de copies, car la fiabilité indispensable des pompes pour les liquides dangereux 
pousse ses clients chinois à ne pas utiliser de contrefaçons. 

4.2.3. « Guanxi » et contexte institutionnel 

Le terme « guanxi » peut se traduire par « réseau relationnel ηΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
tradition chinoƛǎŜΣ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Ŝƴ /ƻǊŞŜ ƻǳ ŀǳ WŀǇƻƴΦ Lƭ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
professionnelles et privées Τ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ guanxi Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ; 
certaines PME estiment que près de 80 % de leurs ventes se réalisent grâce au guanxiΦ [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘŜǎ ƻǳ ǉǳƛ ƴΩŀǊǊƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ŘŜ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎΦ hǊΣ ƭŜǎ ta9 ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŀǇǘŜǎ Ł ȅ ŀŎŎŞŘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 
car elles ne peuvenǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ 
employés chinois pour construire ce réseau. Il existe certes des contre-exemples de succès sans 
guanxi, mais ils sont rares. Ainsi, Sethic a pu établir un réseau commercial en AsiŜΣ Ŝƴ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŀƴǘ Ŝƴ 
partenariat avec la société Axialys, qui était déjà présente et reconnue pour ses innovations au 
Japon. 
 
[ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ta9Φ [ΩŀŎŎŝǎ 
au droit reste peu transparent, ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ta9Σ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ 
systématique des textes règlementaires au niveau local et de la jurisprudence. Les PME expriment 
souvent une défiance vis-à-vis du système judiciaire. Toutefois, les progrès du fonctionnement 
judiciaire ne doivent pas être sous-ŜǎǘƛƳŞǎΦ 9ǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜΣ ǇƻǳǊ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊ όŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŀǾƻŎŀǘǎΣ ōŀƴǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭΧύ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ développement sur le marché 
chinois, afin de prévenir voire de régler les contentieux. 
 
Enfin, nombre de PME mentionnent ς et déplorent ς la corruption des autorités locales, notamment 
Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉas généraliser et de saluer 
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 Source : Chambre de commerce européenne en Chine. Business Confidence Survey 2010. 
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ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ vǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ ǳƴŜ ta9 ǉǳƛ ǊŜŦǳǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ǎŜ ǇƭƛŜǊ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 
concernées voit souvent lŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŞǾŞǊƛǘŞ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
vécue comme particulièrement injuste. 

пΦнΦпΦ 5Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

La concurrence est plus forte sur les villes côtières, particǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ƻǴ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
se sature, même si Shanghai reste la ville la plus attractive. Dans le sud, les PME françaises du 
Guangdong semblent plus exposées aux problèmes de corruption, de la part des fournisseurs, des 
intermédiaires et des ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩŜƴ ŀǾƻƛǊ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł ²ǳƘŀƴΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ t{! ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ό.ǳǊŜŀǳ 
±ŜǊƛǘŀǎΣ !ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜΧύ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǇŜǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜs dans les provinces du 
ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘΣ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ƭŜǎ ta9Φ [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ Go West ƴΩŀ ƎǳŝǊŜ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ-ci, à 
ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΦ 5Ŝǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ : 
Sogal, spécialisée dans la faōǊƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ŀǾƻƛǊ ǇǊƻŦƛǘŞ 
de cette politique préférentielle et du plan de relance de 2009, lui permettant de faire face au 
ralentissement. 
 
La situation des PME diffère également selon le secteǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞs : les autorités définissent dans le 
catalogue des investissements, régulièrement révisé (en 2007, pour la dernière fois ; la prochaine 
révision est prévue en 2011), différentes catégories : interdit (comme le militaire), découragé 
(activités polluantes, à faible valeur ajoutée), restreint (obligation de JV), permis (ni mesures 
incitatives, ni contraintes) et enfin, encouragé. Pour cette catégorie, des priorités sont reconnues, 
ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜΣ ƻǴ ƭŀ /ƘƛƴŜ Ŧait face à 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƻǳ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΦ /Ŝ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
relance de 2009 ou des plans quinquennaux, soulignent les priorités du gouvernement, qui se montre 
donc plus ou moins accueillant en fonction des Ŏŀǎ ŘŜ ŦƛƎǳǊŜΦ [ΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜΣ ǘŜƭ !ƛǊōǳǎ ƻǳ {ŀŦǊŀƴ Řŀƴǎ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜΣ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ 
ta9 Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƳǇŜƴƴŀƎŜΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ta9 ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎ ǎŜǇǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎƭŞ ǎΩŜȄǇƻǎŜƴǘ Ł 
des restrictions. 

4.3. Le financement : une difficulté déterminante pour le développement des PME 

Les difficultés de financement et la sous-capitalisation qui en résulte sont le problème majeur des 
ta9 ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜƴǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀŘƻǇǘŜnt le statut de WFOE et qui ne 
ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƘƛƴƻƛǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŜƴǘǊŜΣ ŘΩǳƴŜ 
ǇŀǊǘΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 
fonds de roulement) et, ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞΦ /ŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴ 
Ǌŀǘƛƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻǇǊŜ κ ŘŜǘǘŜǎΣ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ29Φ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ta9Σ ǉǳƛ ǊŜǎǘǊŜƛƎƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǳffisance de 
ŎŀǇƛǘŀǳȄ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ƻǇǘƛƳƛǎǘŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎ 
au démarrage que prévu), se retrouvent en sous-capitalisation et confrontées à une insuffisance de 
liquidités Τ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞƎǊŀŘŞŜ Ŝƴ нллф Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜ 
fonds de roulement. 
 
¦ƴŜ ǊŜŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ²Ch9 ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘǊƻǇ ǘŜƴŘǳŜǎΦ hǊΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŞŀƭƛǎŞΣ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀŘƳƛƴistratif des flux de 
capitaux30 : la procédure est lourde, longue (délai de 18 mois pour un capital enregistré compris 
entre 500 000 USD et 1 M. USD) et coûteuse, car ces délais pénalisent la PME. 
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 70 ҈ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŞƎŀƭ ŀ о M. USD ; 50 ҈ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ о et 10 M. USD. 
30

 ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ ȅǳŀƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩ¦{5Φ 
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9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ǎŜ ǇƻǎŜ ŀƭƻǊǎΦ ¦ƴ emprunt auprès de banques chinoises 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ta9 ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ; si la 
société est propriétaire de son terrain, elle peut utiliser celui-Ŏƛ ŎƻƳƳŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
pas la majorité des cas. 
 
[Ŝǎ ta9 ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩLƴƻŦƻǊƎŜǎΣ ǉǳƛ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŞ ǎƻƴ ŜƳǇǊǳƴǘ Ǿƛŀ ǎƻƴ ǎƛŝƎŜΦ 9ƴǎƛǾŀƭ aƻǊŜǘΣ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀ 
ƻōǘŜƴǳ ŘŜ ǎƻƴ ǎƛŝƎŜ ǉǳΩƛƭ ŘŞǇƻǎŜ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ 
ŎƻƴŎŞŘŞ ŎŜ ǇǊşǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳƻƛƴŘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
prêts de petit montant les rendent réticentes à accorder des prêts aux PME en Chine. Ce problème 
de financement externe peut en outre affecter le siège français, car le capital social de certaines 
filiales chinoises dépasse presque celui du siège. De manière générale, ces difficultés expliquent que 
ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎ όŎƻƳƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎύ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǇŜǳ ŀǇǇǊƻǇrié pour des PME qui, 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 
 
Du fait de ces difficultés de financement, des sociétés, notamment celles qui débutent, ont opté pour 
la location-bail (leasing) de leur équipement Τ ŎŜŎƛ ǊŞŘǳƛǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ол % du coût 
de la machine et permet le démarrage, qui génèrera les recettes à même de rembourser le prêt. 
Cette solution semble très pratiquée par les entreprises allemandes. 

4.4. Difficultés de gestion sur le marché chinois 

4.4.1. Relations avec les fournisseurs et les partenaires de JV 

Les relations entre les PME et leurs fournisseurs sont souvent difficiles en matière de paiements et 
ŘŜ ŘŞƭŀƛǎΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ b!/hΣ ŀƎŜƴŎŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩƘƾǘŜƭǎ Ŝǘ 
de cinémas, est illustratif Τ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ta9 ƭΩƻōƭƛƎŜ Ł şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎΦ hǊΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇƭŀƴǎΦ b!/h ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƘŀōƛǘǳŘŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Τ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜ Ł 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ 
ƭŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩ9ƴǎƛǾŀƭ-Moret envisage, du 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘŜǊƛŜ : la PME a besoin de pièces de 
ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǇŜǘƛǘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŎƘƛƴƻƛǎΣ ǉǳƛ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ŘŜǎ 
séries de qualité moindre, mais livrables en grande quantité. 
 
[Ŝǎ ta9 ŀǾŀƴŎŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ Ŝǘ ŦƛŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ hǊΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ 
partenaire est crucial pour une PME installée en JV31. De fréquents exemples débouchent sur des 
situations de crise, dues ς au minimum ς Ł ǳƴŜ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŞ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƴ-respect du 
ŎƻƴǘǊŀǘΣ ǎƛ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŜǎǘƛƳŜ ƴŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ƻōǘŜƴƛǊ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŘŜǎ 
PME installées en JV rachètent les parts de leur associé et passent en WFOE. Ce fut le cas de Pebeo : 
initialement associé avec le plus gros producteur chinois de peintures, cette PME a fini par passer en 
WFOE, car elle estimait consacrer trop de temps à gérer ses relations avec son associé, au détriment 
de son activité commerciale. 

4.4.2. La gestion des ressources humaines 

¶ Un taux important de rotation (turn-over) 

Le recrutement et la fidélisation du personnel constituent une source de préoccupation croissante. 
Le ralentissement démographique chinois, conséquence de lŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜΣ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł 
ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩŜŦŦƻǊǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 
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compense en partie cette évolution de masse pour les « cols blancs ». Or, les étudiants chinois 
privilégient désormŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩ9ǘŀǘ32. Les difficultés de gestion des ressources humaines 
dans les entreprises étrangères sont donc encore accrues par le développement de leurs homologues 
chinois, qui attirent le personnel le plus qualifié. Au total, les PME font face à des difficultés de 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜ 
taille. Cette difficulté est générale, même si elle est plus ou moins marquée selon les régions. 
Shanghai bénéficie par exemple de pluǎ ŦƻǊǘǎ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜ Ƙŀǳǘǎ 
postes. Mais même dans les villes les plus dynamiques, celle-ci reste en nombre insuffisant, dans les 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝǘ ǇǊƻƳǇǘŜ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ta9 ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƻuvent 
ŦŀƛǊŜ ǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ wϧ5 ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜΦ 
 
Le turn-over pénalise toutes les entreprises étrangères mais touche particulièrement les PME ; celles-
Ŏƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘŀƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ƭŜǎ perspectives de carrière que les grands groupes, ni de 
ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŜŦŦƻǊǘǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
des personnes recrutées aux postes-ŎƭŞ όŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΧύ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ 
essentielle dans une PME, du fait des effectifs réduits et des responsabilités qui incombent 
davantage à chacun. Toutes les PME évoquent ce problème de turn-over, qui semble concerner 
davantage les ouvriers et les ingénieurs ς ǳƴ ǇǊƻŦƛƭ ǘǊŝǎ ǇǊƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳie chinoise ς que les 
cadres. Les facteurs mis en avant pour expliquer cette situation sont multiples : le patriotisme des 
employés les pousse à privilégier une entreprise chinoise Τ ƭΩŀǘǘƛǘǳŘŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ 
ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛnfluencée par la culture des écoles de commerce, qui incitent les 
ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ; les diplômés issus de milieux aisés, soutenus par leur 
famille ς qui met en eux de grandes espérances et une forte pression ς préfèrent ne pas travailler 
Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴǾŜƴŀƴŎŜΦ [ŀ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŘŜ /ƘƛƴƻƛǎΣ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ 
ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǊǳŘŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ŎŜǘǘŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
« prétentieuse » ! 
 
Ces tensions sur le marché du travail débouchent sur une hausse des coûts salariaux, qui font que la 
/ƘƛƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ Ł ōŀǎ ŎƻǶǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ƭΩ!{9!bΦ !ǎƛŀ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƛƴǎƛ 
des salaires supérieurs de 20 à 30 ҈ Ł ŎŜǳȄ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦƛŘŞƭƛǘŞ ŘŜ ǎes employés. 
Pour lutter contre le turn-overΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǳǘƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ta9 ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΣ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
entreprises chinoises, notamment par les grands groǳǇŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ta9 ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ƴƻƛƴǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ƭΩŀƭƭǳǊŜ ŘŜ ζ ŎƻǳǊǎŜ Ł ƭΩŞŎƘŀƭƻǘŜ ». Auris 
a pu réduire un turn-over qui avait atteint 60 % par an (sic) par un audit et la mise en place de 
ƳƻȅŜƴǎ ŀǎǎŜȊ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜǘΣ ǇŀǊǘŀƴǘΣ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
 

¶ 5ƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜntreprise 

La formation pose un dilemme aux PME : elles sont partagées entre la nécessité de former des 
ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ł ƭŜǳǊ ǇƻǎǘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ƻǳ ƴƻƴΣ Řƻƛǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎŜǘǘŜ 
formation pour être opérationnelle ; et la difficulté de retenir ces employés, qui risqueraient de 
ǇŀǊǘƛǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
étrangère les aura rendu plus employables. Il est, dans ce contexte, impossible de capitaliser 
l'expérience acquise, lorsque les employés quittent la société au bout de quelques mois. 
 
Un fort turn-over ŜƴǘǊŀǾŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ǉƻǎŀƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
confiance que peut mettre le dirigeant dans des employés qui ne se sentent pas liés au sort de leur 
société. Shanghai Trio a connu une crise qui a failli lui être fatale lorsque sa directrice artistique est 
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 China Mobile se place en première position des employeurs recherchés. Source : ChinaHR.com. Enquête 2008. 
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ǇŀǊǘƛŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇƻǳǊ ŦƻƴŘŜǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳportance de la « dimension affective » que doit avoir le 
responsable avec ses employés. De fait, nombre de dirigeants de grands groupes, ayant réussi à 
juguler un problème de turn-over, confirment que les employés chinois ne sont pas, contrairement à 
une idée reçue, essentiellement, voire exclusivement concernés par la rémunération ; ils sont 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦŞƳƛƴƛƴΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŀǾŀƴŎŜƴǘ 
que les problèmes de recrutement et de turn-over viennent parfois de la méfiance des PME qui 
accordent rarement des responsabilités à leurs cadres chinois, conservant des expatriés aux postes 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴǘǊŜ ǎƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞǘǊŀƴƎŜǊΣ 
ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ŘǳǊ Ł ŞǘŀōƭƛǊΦ 
 

¶ Des relations de travail qui se judiciarisent 

En matière de gestion du personnel, la loi sur le travail entrée en vigueur le 1er janvier 2008 a modifié 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΦ La légitimité de 
cŜǘǘŜ ƭƻƛ Ŝǎǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ƭƻƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝƴ ǾƛŜƴƴŜ Ł ǇŞƴŀƭƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ 
en général plus respectueuses de la réglementation et soucieuses des conditions de travail. Cette 
réforme a affecté les PME ; elles observent que les licenciements prennent désormais plus de temps, 
nécessitent de longues négociations et de fréquentes compensations, et que le recours au 
contentieux augmente rapidement. 
 
Certains dirigeants estiment ne pas pouvoir se tourner vers les autorités pour régler ces conflits, car 
celles-ci donnent raison aux employés chinois Τ ŎŜǘǘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ 
partagée Τ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ 
travail à régler les conflits au mieux entre les parties. Il semble que les situations soient disparates 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΦ 9ȄǘǊǳŦƭŜȄ Ŝƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƭƛŎŜnciement 
de son directeur de production ; celui-Ŏƛ ǎΩŜǎǘ Ǉƭŀƛƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘŀƳƴŞ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ŀōǳǎƛŦΦ tƭǳǎ ƎǊŀǾŜΣ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ ǉǳƛ 
refusait les conditions de son licenciement chez SNF FloegŜǊ ŀ ŜƳǇƻƛǎƻƴƴŞ ƭŜǎ ōƻƳōƻƴƴŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ 
ouvriers Τ ƭŀ ta9 ŀ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƭ Ł ǎΩƛƴƴƻŎŜƴǘŜǊΦ CŀŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ƧǳŘƛŎƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
somme toute inévitable (voire, à certains égards, souhaitable), mais mal comprise en France, où le 
droit du travail chinois est encore vu comme relevant du « Far West ». 

4.4.3. Difficultés du développement commercial auprès de la clientèle chinoise 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ǾƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 9ǘŜƴŘǊŜ ŎŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳǎ-traitance 
avec un seul grand client, en diversifiant sa clientèle, est un objectif très partagé, mais dont la 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎΩŀǾŝǊŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƛǎŞŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ta9 Řƻƴǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ǎǳƛǘ ƭŜ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƭƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƭŀƛǎŞ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ǎƻƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
 
! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ LƴƻŦƻǊƎŜǎ est arrivé à Suzhou en 2006 à la demande de son principal client, 
Schneider Electric Τ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ŎŜƭǳƛ-ci, alors 
ǉǳΩLƴƻŦƻǊƎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘs en France. La PME cherche donc à développer 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ł ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 
direction des entreprises ŎƘƛƴƻƛǎŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ƨƻǳƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
reconnaissance internationale, les PME étrangères peinent à convaincre les entreprises chinoises 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŦƛŀōƭŜǎΣ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘΦ 
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5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ǎŜ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘƛƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎtions 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 
/ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀƳŜƴŜǊ Ł ƻǇter pour un statut de JV, si le partenaire peut 
favoriser les débouchés notamment auprès de personnes publiques comme les collectivités locales. 
9ƴ ǘƻǳǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƻǴ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ 
au profit de la demande intérieure, il serait restrictif voire dangereux soit de restreindre ses activités 
Ł ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ 
 
[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏhinois à même de les 
réduire ne doivent pas être négligés. Ce risque commence avec la traduction et les différences 
ŘΩŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŜƴǘǊŜ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ /Ƙƛƴƻƛǎ ; il se poursuit avec le contrat, engagement fort pour un 
Français, cadre évolutif pour un Chinois ; il concerne aussi les rythmes de mise en jeu des capitaux et 
ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎΣ Σ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ !ƭŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ ōŀƴŀƭΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǎǳǊ 
des produits français vendus à des prix élevés, car innovants et haut de gamme. Les client chinois 
ǎΩŀǘǘŜƴŘŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ hǊΣ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
dans un emballage recyclé, pour répondre à des normes environnementales. A la réception, le client 
ǎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞ ŘŞœǳ ǾƻƛǊŜ ƻǳǘǊŀƎŞ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ ǾŜƴŘǳ ŎƻƳƳŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƎŀƳƳŜ 
se retrouve présenté dans un carton recyclé et non de façon luxueuse. 
 
[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘƛƴƻƛǎ όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ celui-ci soit écouté) est susceptible de réduire ces 
risques que ne percevra pas forcément un Français. Plusieurs PME ont signalé que leurs activités 
ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ǊȅǘƘƳŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŎƘƛƴƻƛǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
dans les fonctions commerciales. Celui-Ŏƛ ŀǾŀƛǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŀǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ł ǾŞƎŞǘŜǊΦ 9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ōƛŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴe des clés du succès pour une PME ς comme pour une 
grande entreprise ς Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǉǳΩǳƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ζ mi-
paternaliste, mi-dictatoriale ». 

5. Pour des solutions au développement des PME françaises en Chine 

Si un mot pouvait résumer la situation et les difficultés des PME françaises en Chine, ce serait celui 
« ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ » Υ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ; isolement du 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ όŜƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ ŘǊƻƛt, en stratégie 
commerciale, en gestion des ressources humaines, etc.) dont dispose une grande entreprise, et 
souvent incompris par son siège français Τ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŎƘƛƴƻƛǎ ǉǳƛ 
demeure difficile, changeant, parfois déconcertant. 
 
9ƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ta9Σ ŎΩŜǎǘ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ ŎŜǘ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
remettre ces entreprises dans un environnement facilitant leur développement. 

рΦмΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ des PME 

5Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŦŀƛǊŜ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜǎ ta9 ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǘǊŀƞƴŜǊƻƴǘ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 
 
OSEO33 ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ta9 Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ h{9h ǇŜǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳŝǊŜΣ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘernational. Ce prêt peut financer les investissements immatériels, 
                                                                 
33

 OSEO est une société anonyme détenue par un établissement public, lui-même détenu à 60 ҈ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ 
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ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƎŀƎŜΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ Lƭ ǎŜ monte entre 
40 000 et 300 000 euros, sur 6 ans, avec un allégement du remboursement la première année, sans 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎΦ h{9h ƎŝǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ C!{9t ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩǳƴŜ 
entreprise française (pas seulement une PME) à ǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ 
rachat majoritaire. 
 
[Ŝ /ǊŞŘƛǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǇƻǳǊ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜǎ ta9Φ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŀƴǉǳŜΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ équipe à 
Hong Kong et un relais à Shanghai. En Asie, 70 % (700 ǇŀǊ ŀƴύ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
concernent la Chine. Le Crédit agricole réalise un accompagnement bancaire pour ouvrir des 
comptes, conseiller sur les moyens et les termes de paiement en Chine et la gestion de la trésorerie. 
Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ƻǳ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ƎŀǊŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ōŀƴǉǳŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŀ ta9 ŀǳǇǊŝǎ 
ŘΩǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ 
ou de retrait de proximité. 
 
BNP-Paribas (BNP-P) a acquis en 2005 une participation dans la Bank of Nanjing pour tester le 
marché de la banque universelle « au quotidien » via un partenariat avec une banque chinoise, plutôt 
ǉǳΩŜƴ ǎƻƴ ƴƻƳ ǇǊƻǇǊŜΦ [ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜœǳŜ ǇŀǊ ƭŀ Bank of Nanjing de conduire des activités dans 
tout le pays, via ses 90 agences, a amplifié les perspectives et les synergies entre les deux banques. 
Entre autres activités, BNP-P utilise ce vecteur pour accompagner le développement en Chine des 
PME qui sont ses clientes en France. BNP-P prend une garantie sur le siège ; et la Bank of Nanjing 
accorde un prêt à la PME en Chine. 
 
Ces possibilités de financement ne concernent toutefois que des PME ayant leur siège en France et 
cherchant à développer une filiale en Chine. Elles ne répondent pas aux besoins des sociétés de droit 
ŎƘƛƴƻƛǎ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ǉǳƛΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ƴŜ ǎƻƴǘ 
éligibles ni aux prêts des banques françaises, ni aux prêts des banques chinoises. Pour accompagner 
ces dernièresΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀ ŞǘŜƴŘǳ Ŝƴ нллф Ł ƭŀ /ƘƛƴŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩ!ƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ό!tC9ύ Τ ƭΩ!tC9 ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǇǊşǘ ŘŜ нл 000 euros attribué dans des 
conditions préférentielles (délai de remboursement dΩǳƴ ŀƴΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΣ etc.), 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ta9 όǎƻǳǾŜƴǘΣ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ǳƴŜ ¢t9ύ Ŝƴ 
/ƘƛƴŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳȄ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ {ƛ ŎŜǘǘŜ ŀƛŘŜ ǊŜǎǘŜ ŘΩǳƴ 
montant modeste, elle se révèle appréciable pour le démarrage de ces petits projets innovants, 
ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ Ł {ƘŀƴƎƘŀƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŦƻǊǘ ŀŎǘƛǾŜΦ 
 
En tout état de cause, ces solutions ne doivent pas faire oublier que le financement reste une 
contrainte majeure pour les PME, en Chine et ailleurs Τ Ŝǘ ǉǳŜΣ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ Ł ǎŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ ¦ƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
risque même de conduire à une perte de ressources. La mise en place de dispositifs 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜΦ 

рΦнΦ aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 

[Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ta9 ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŀƴǘ Ŝƴ /hine, les insuffisances du projet en 
ǘŜǊƳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘΩŞǘƻƴƴŜǊΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƴŀǾǊŜǊ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞŎƘŜŎΦ ¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳǎǎƛ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎ ƴŜ 
ǎΩŀōƻǊŘŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ όŎƻƳƳŜΣ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴύΦ tŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
qui semble poser problème, que son accès et sa coordination. 
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¦ōƛŦǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ς de fait, en premier lieu les 
PME ς ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ ¦ōƛŦǊŀƴŎŜ ŀ Ǿǳ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ 
Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŝǘ Ǉarticulièrement sur les 
ƳŀǊŎƘŞǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǿǳ ŦƛȄŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜ ƻǴ ƛƭ ŎƻƳǇǘŜ Ŏƛƴǉ ōǳǊŜŀǳȄΣ 
auxquels se rajoutent ceux de Hong-Kong et de Taipei. ¦ōƛŦǊŀƴŎŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ 
individuelles et collectives (séminaires, salons, missions de prospection, etc.). Ubifrance gère 
notamment le volontariat international en entreprises (VIE), hérité des anciens coopérants du Service 
national ; ce dispositif permet la mise à disposition, au profit des entreprises, de jeunes dotés de 
compétences solides, dans des conditions favorables. 
 
La Chambre de commerŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ό//LC/ύΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŘŜ Řƻƛǘ 
privé, a un rôle complémentaire. Les trois antennes de Shanghai, Pékin et Canton de la CCIFC ont 
ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǘion34 à ses 
quelque 1 нлл ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ [ŀ //LC/ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ prix PME », qui distingue une expérience particulièrement réussie en 
/ƘƛƴŜΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ƴƻƳƛƴŞǎΣ h5/ aŀǊƛƴŜΣ Řƛǘ ŀǾƻƛǊ profité de ce prix et de la reconnaissance 
ǉǳΩƛƭ ŎƻƴŦŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
 
Des collectivités locales ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŀǇǇǳƛŜƴǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 issues de leur circonscription : 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ wƘƾƴŜ-Alpes (ERAI) à Shanghai est sans doute le modèle le 
plus élaboré ; ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǘƛƻƴΦ [es Pays de la 
Loire sont par ailleurs présents dans le Shandong, Bordeaux à Wuhan, PACA dans le Guangdong et 
Lyon à Canton. 
 
Un grand nombre de sociétés de services se sont installées sur le marché chinois pour y accompagner 
ƭŜǎ ta9Φ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƭŜǎ ŀǾƻŎŀǘǎ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł 
ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞύ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭeur installation en Chine y 
disposent dans tous les domaines (questions juridiques, comptabilité, consultant, ressources 
ƘǳƳŀƛƴŜǎύ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ŜǘΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ŎƘƛƴƻƛǎŜΦ 
 
Une mention particulière peut être faite de Natixis-Pramex, la filiale internationale de Natixis35, qui 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ta936, clientes de son réseau en 
France. Natixis-tǊŀƳŜȄ ǇǊƻŎǳǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŘΩidentification 
de distributeǳǊǎΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ et de développement commercial ; mais aussi de 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΦ !ǳǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ƭǘƛƻǎΣ ŎǊŞŞŜ 
Ŝƴ мффт ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ta9 Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ Ŝƴ нллс ƭΩopérateur du 
/ǊŞŘƛǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǎ ta9 ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ !ƭǘƛƻǎ ŀ 
développé une offre holistique « ŘΩŜƴǎŜƳōƭƛŜǊ η ŀǳȄ ta9 Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ; cette approche 
permet à celle-ci de traiter avec un seul interlocǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴ coaching et de services de gestion. 
 

                                                                 
34

 50 entreprises (9 à Pékin, 32 à Shanghai et 9 à Canton) non encore enregistrées en Chine sont accueillies dans ces trois 
antennes. Cette solution temporaire permet aux PME de tester le marché et de finaliser leurs études, de développer leurs 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ŘΩȅ ƘŞōŜǊƎŜǊ ǳƴ ±L9Φ 
35

 Natixis est la banque de financement et d'investissement du groupe BPCE, issu de la fusion des groupes Banque populaire 
Ŝǘ /ŀƛǎǎŜ Řϥ;ǇŀǊƎƴŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ п

ème
 ōŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

36
 [ŜǳǊ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řƻƛǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ ŜƴǘǊŜ мл et 500 M. ŜǳǊƻǎΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜs moyen des entreprises 

accompagnées est de 50 M. euros. 
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[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǊƛŎƘŜΣ Ł ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ şǘǊŜ ŘŞŎƻƴŎŜǊǘŀƴǘŜ 
pour le nouvel arrivant ; elle présente aussi certaines limites : 

¶ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ta9 ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
de sociétés expert auto-ǇǊƻŎƭŀƳŞǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ 
promesses ; une certification ou une référence de ces sociétés est donc opportune, comme le 
référencement par Ubifrance, la CCIFC ou les associations professionnelles (pour les 
consultants) ; 

¶ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ sans 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ; celles-Ŏƛ ƴΩŜƴ ŜƴǘŜƴŘǊƻƴǘ ǇŀǊƭŜǊ ǉǳΩŀǳ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ƳŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƎŃŎƘƛǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ 
ressources, au pire peut se révéler trop tardif Τ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ des structures en région des 
ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩ¦ōƛŦǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ ta9 ǇƻǳǊ ǳƴ 
premier contact avec ces relais en Chine ; 

¶ la coordination de cette offre de services peut manquer de lisibilité pour les PME, qui ne 
perçoiǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ CŀŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ Τ ŎΩŜǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 
Ubifrance et la CCIFC. Toutefois, le triptyque Υ ŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭΩƛƴǎǘŀllation (plutôt du ressort 
ŘΩ¦ōƛŦǊŀƴŎŜύ ς appui des PME installées (plutôt du ressort de la CCIFC) ς approfondissement des 
questions et des difficultés (du ressort des prestataires de services) reste insuffisamment clair 
pour les PME et gagnerait à être précisé puis rappelé. 

5.3. Encourager les synergies et les transferts de compétence 

[Ŝǎ ta9 ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ŘΩǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ 
ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎΣ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ƭƛƳƛǘŞǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōǘŜƴƛr comme le ferait un 
grand groupe. Les PME françaises semblent plus exposées à ce risque que leurs homologues 
ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ƻǳ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ Ǉƭǳǎ ζ éparpillée ηΣ ƘƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ 
et de regroupement. 

5.3.1. Echanges entre les PME elles-mêmes 

[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ł ŎŜǘ ŞǇŀǊǇƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ta9 ; cette 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ƭŀ //LC/Σ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻǳ 
autres activités. Il est étonnant à quel point, lors des entretiens conduits avec les PME, nombre de 
dirigeants ont exposé leurs problèmes avec franchise, exprimant leur intérêt pour une étude qui 
ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƛǘ Ł ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 
 
{Ŝƭƻƴ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ζ un écosyǎǘŝƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ » pour favoriser 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ta9 : à « ƭΩƛƴǎǘƛƴŎǘ ƎǊŞƎŀƛǊŜ » (au bon sens du terme) des PME 
ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎ Ŝǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ǎΩƻǇǇƻǎŜ ζ le village des irréductibles Gaulois » qui (de manière sans doute 
caricaturale) caracǘŞǊƛǎŜǊŀƛǘ ƭŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ ! ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴƛ 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǴ ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘŀƴǘ Ŝƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜΦ 

5.3.2. Echanges entre les grands groupes et les PME 

La création de synergies entre les grandes entreprises et les PME peut être décisive pour ces 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ Ŝǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ37, dont les PME 
profitent de ce parrainage, de contǊŀǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ Ǉŀǎ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜΣ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ 

                                                                 
37

 même si, selon les responsables de la Chambre de commerce allemande chargés des PME, cette caractéristique fait 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƘŀƴǘŀǎƳŜǎ Ǿǳ ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ƳŀǊǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘs ; mais tout est relatif ! 
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ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ ¦ƴ ǘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ƭŀƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ Guangdong et conduit par Areva, Alstom et EDF. 
/Ŝǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ avaient sélectionné une trentaine de PME, accompagnées en Chine dans leur 
sillage et regroupées au sein du Partenariat France Chine Electricité (PFCE), qui effectuaient encore 
en 2007 des missions en Chine ; une vingtaine a établi des partenariats industriels ou technologiques 
ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƴŜ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ. Cette approche ne semble guère 
ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ŘΩŞƳǳƭŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜΦ 
 
Il existe un efŦŜǘ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ta9Σ Řƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ Ŝƴ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩȅ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƭŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǾƻŎŀǘǎΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇŀǊ Ǌapport aux Anglo-saxons. 
Cette approche reste toutefois ponctuelle, sans formalisation et, en un mot, opportuniste Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
Ƴƻƛƴǎ Řǳ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΣ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ta9 ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ 
son client, si elle veut continuer à fournir celui-ŎƛΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ 
plus toujours appel à leur fournisseur français Τ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ta9 ŘŞǇƭƻǊŜnt le manque de solidarité de 
la part de ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ quittée un ou deux ans après leur installation, ou leur ont 
ƛƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊǳŘŜǎ ǊŜƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǊŜƎǊŜǘǘŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 
certains de leurs fournisseurs ne soient pas prêts à les suivre sur le marché chinois, les forçant donc à 
ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴce internationale. Toutes les PME ne sont pas disposées à développer leurs 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘΣ ŎŜ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ƭŜǳǊǎ 
marchés, y compris à terme hors de Chine. 
 
Ainsi, la société SATAB (leader européen dans la production de textiles étroits, teinture de rubans et 
ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƎǊŀŦŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƴƎŜǊƛŜύ aurait perdu son client, la SERAM (pourtant une filiale du même 
ƎǊƻǳǇŜΣ {ȅƴŜȄǘƛƭŜύ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ; la SERAM était en effet submergée de 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ Ŝǘ ŀǳǊŀƛǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΦ Lƭ Ŝƴ 
va de même pour !ȄƻƴΩ/ŃōƭŜ όǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
électroniques pour technologies avancées), sollicitée par son principal client, le canadien Nortel, et 
venu dans le Guangdong à sa suite. La filiale chinoise !ȄƻƴΩ/ŃōƭŜ ǎΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀǎƛŀǘƛǉǳŜΣ ŜǎǇŞǊŀƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǎƻǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŞǊƻnautique, à 
TianƧƛƴΦ 9ƴŦƛƴΣ {ŎŀƴǘŜŎƘ όŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ όǎŎŀƴƴŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎύύ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
DǳŀƴƎŘƻƴƎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎƭƛŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 5a¢Σ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩȅ ǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁΦ 
 
Les projets des grands groupes industriels constituent une opportunité pour développer ce type de 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŧŀƛǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ38. 
Dans la distribution, Carrefour et Auchan ont cherché à faire venir leurs fournisseurs français ou ont 
ŀǇǇǳȅŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ ǘŜƭ {ƛƴƻŘƛǎΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ όƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ł ²ǳƘŀƴ Ŝǘ 
bientôt à Shenzhen, avec PSA Τ ƭΩŀŞǊonautique à Tianjin (Airbus) et à Shanghai (Safran, pour les 
programmes de la COMAC) constituent des cadres favorables à une telle approche. Les pouvoirs 
publics pourraient favoriser un partenariat entre grands groupes et PME, en incitant à la passation de 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǇǇǳƛǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ όŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 
période donnée, appui logistique, hébergement, crédits ou garanties financières). Il convient de 
ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴŜ ǇǊƻŎŝŘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊations désintéressées (ce qui serait sans 
doute inappropriée), comme le rappellent de nombreux intervenants (français et allemands, issus 
des grands groupes comme des PME) Υ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ 
réseau de fournisseurs dont ils connaissent les pratiques et les produits, dans un contexte où établir 
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 ¢ƻǘŀƭΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ta9 Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǉǳƛ ǊŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ 
dans des activités de responsabilité sociale des entreprises (RSE). Bio-aŞǊƛŜǳȄ ŜƴǘŜƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻn de PME 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ŘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ 
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ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
déceptions. 
 
Cette conclusion est renforcée par les opérations « Travailler ensemble », organisées par la Jeune 
Chambre économique (JCE), Ubifrance et la CCIFC39 : ces journées mettent en relation des grands 
groupes, des PME et des entrepreneurs indépendants susceptibles de développer des relations 
commerciales. Au total, la préseƴŎŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜ ǇŜǳǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ta9Σ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘΩ9ƴǎƛǾŀƭ-aƻǊŜǘΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ±ŜƻƭƛŀΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ 
de pompes avec lequel construire une relation durable en Chine. 

5.4. Développer des centreǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ du German Centre, lancée il y a ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜ au Japon, a suscité des initiatives 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΦ [ŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 
solutions (au demeurant, assez simǇƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜύ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ 
souffrent les PME et les face-à-face parfois délicats dans lesquels elles se retrouvent face à leurs 
interlocuteurs, privés ou publics40. 
 

¶ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ 

Un certain nombre de ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜǎ ta9Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
locaux conçus à cet effet Υ ƻǳǘǊŜ ƭŀ //LC/ Ŝǘ !ƭǘƛƻǎ όŘŞƧŁ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎύΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
la région Rhône-Alpes ERAI41 Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 5 Park, dans le quartier du Huangpu, proposent ce 
service à Shanghai. La Jeune Chambre économique va louer en commun des bureaux pour un service 
ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł tŞƪƛƴΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ŀǳȄ ta9Φ 
 
Les services procurés par ces entités sont variables : le German centre, par exemple, ne propose pas 
de prestation autre que la location des bureaux, ne souhaitant pas concurrencer les sociétés de 
services installées dans ce centre. D Park propose des services de gestion en matière de comptabilité, 
de recrutement, etc., ne disposant pas sur le site, à cŜ ǎǘŀŘŜΣ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [ŀ //LC/ 
propose certaines prestations, dans une moindre mesure, car elle ne souhaite pas non plus 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ 9w!L Ŝǘ !ƭǘƛƻǎΣ 
qui proposent un package de services dont les entreprises peuvent avoir besoin ; les modèles varient 
ŘƻƴŎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǎ ǎŜ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ta9 ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ 
soit directement, soit par mise en contact avec des prestataires extérieurs. 
 

¶ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

[Ŝǎ ǇŀǊŎǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ; pour 
ŎŜǘǘŜ ǊŀƛǎƻƴΣ Ł ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ 
dans leur périphérie : regroupement informel à Zhongshan, dans la province du Guangdong ; et 
Wujiang Sino-european industrial park (WSEIP) à Wujiang (province du Jiangsu, près de Suzhou). 
 
Le regroupement de PME à ·ƛŀƻƭŀƴ ǇǊƻŎŝŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎait 
ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ /ƘƛƴŜ Ŝǘ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞ 
dans une activité de consultant en créant China JP Consulting et a accompagné les entreprises 
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 Cinq éditions du forum « Travailler Ensemble » ont déjà eu lieu, dont deux à Pékin (2008 et 2010), une à Hong Kong 
(2010) et deux à Shanghai (2009 et 2010) ; ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǎǎŜ ŘΩŜǎǎŀƛƳŜǊ Ł {ƛƴƎŀǇƻǳǊΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмм. Ces évènements 
ont rassemblés au total plus de 300 sociétés françaises présentes en Chine, avec notamment une centaine de grands 
groupes français. http://www.forum-travailler-ensemble.fr/. 
40

 Le German centre ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŞ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ Τ ƛƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ; les 
PME britanniques et néerlandaises en font fréquemment usage. Il peut être illustratif de constater que les Français y sont 
rares, voire souvent absents. 
41

 ǉǳƛ Ǿŀ ŜƳƳŞƴŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ tŀǾƛƭƭƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞƎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9ȄǇƻ нлмлΦ 

http://www.forum-travailler-ensemble.fr/
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ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ. Il a facilitŞ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ta9Σ Ŝƴ 
majorité françaises, dans le district de Xiaolan en 2003. Elles peuvent profiter des réseaux constitués 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
entre les entreprises installées sur le site. Cet accompagnement est notamment apprécié des PME 
pour leur éviter de se retrouver isolées dans les négociations avec les autorités, une situation qui 
peut se révéler délicate. 
 
Le Wujiang Sino-european industrial park ό²{9Ltύ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ·ƛŀƭƻŀƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
même esprit, près de Shanghai. [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ²{9Lt Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩ!ƭǘƛƻǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩƛƭ 
met à la disposition non seulement des locaux (bureaux, stockage, cantine, etc.) mais leur fournissent 
aussi des services (recrutement, comptabilité, etc.). Lƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎƻƛǘ Ł ŘŜǎ ta9 ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
transformer leur bureau de représentation en WFOE, pour développer une production locale, soit à 
des PME sans expérience en Chine ; auquel cas, ce ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŜǊΣ ǇŀǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ 
révéler fatal à court terme. 
 

¶ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ta9 ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳcture comparable au German Centre Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
européenne à Pékin, notamment à destination des nouveaux Etats membres, qui ne disposent pas de 
ƭΩŀǇǇǳƛ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƻǳ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 
ŘŜǎ ta9 ǾƛǎŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ 
services aux entreprises, mais aussi à proposer des locaux. 

Conclusion Υ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝƴ /ƘƛƴŜ 

Si les PME françaises réussissent bien en Chine, cette réussite pourrait être amplifiée, au bénéfice 
ŘΩǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘƛƴƻƛǎ ǊŜǎǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ; et pourtant, 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ȅ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ 
 
Plusieurs voies sont possibles pour cela : en premier lieu, obtenir de la part des autorités chinoises 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9Σ Ŝƴ ŀōŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜƴǘ ǎǳǊ 
leur parcours. Les entreprises étrangères en Chine marquent, au fil des sondages, une inquiétude 
accrue pour leurs perspectives en Chine42 ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ : si 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ς ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
propriété intellectuelle ς les progrès à réaliser restent importants Τ ŘŜǎ ǊŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 
marché sont par ailleurs fréquents. Même si les IDE restent à un niveau élevé en Chine (+ 17,4 % en 
2010, à 105 Md USD), cette situation pourrait évoluer sur la décennie, notamment au bénéfice des 
Ǉŀȅǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜ ƭΩ!{9!bΦ 
 
Une voie complémentaire consiste à mieux mobiliser les ressources, de la part des pouvoirs publics 
notamment, dont disposent les PME pour mener leur installation, par une utilisation plus efficace et 
mieux coorŘƻƴƴŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ Řǳ ǊŜǎǎƻǊǘ 
des acteurs français, alors que les demandes étrangères ont un poids relatif pour convaincre les 
autorités chinoises à ouvrir le marché. En quelque sorte, les barrières nŜ ǎΩŀōŀƛǎǎŀƴǘ ƎǳŝǊŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǇǘƛǘǳŘŜ ŘŜǎ ta9 Ł ƭŜǎ ŦǊŀƴŎƘƛǊΦ 
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 Source : Chambre de commerce européenne en Chine. Business Confidence Survey 2010. 


