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Résumé

1QSGdzRS RS&a LISGAGSa SG vYz2eSyySa SyuNBLINRAaASa ot a9
large de ce concept : son champ doit en effet inclure non seulement les micro-entreprises et les Trés

petites entreprises (TPE) (plus petites), mais également les entreprises de taille intermédiaire (ETI)

(plus grandes) ; elle doit aussi inclure les sociétés de droit chinois, créées par des Frangais expatriés en

Chine et ayant gardé un lien avec la France (notamment, par des exportations de biens et de

services). /| SUGGS F LIINROKS SftIFNHAS LISNY¥YSG RS aSNIBAN f QSy
b fQAyadGrttlrLiAzy RFya OS L} ea

[ QF NNA PSS RS&a ta9 FNIyeAasSa oSG SGONry3asNBaov Sy
2001, lorsque les concessions T+ A G S& LI NJ £ / KAYS Ll2dz2NJ a2y SyiNBS
RS4 O2yRAGAZ2Y A RQAyailltftlrGA2yT y2GFYYSyd Sy St

a capitaux 100 % étrangers. Ce statut sera alors celui privilégié par les PME (comme par les grandes
SYGNBLINARAaSA0 LIRdzNJ £ SdzNJ AYLX FyaGFdA2y T |jdzQAt @I
Fdzi2NRA&asSa LIN £ f2A OKAy2AasS azyid O2yOSNysa:x

f QSO2y 2YAS RS nfgjbritaitefbchtyn8uitrielle, dehd o [d&iteritéSecteur. Les zones de

prédilection sont en premier lieu Shanghai, puis le Guangdong et enfin Pékin® [ S OSy G NB S
restent trés peu couverts par les PME, hormis certaines villes de présence frangaise, comme Wuhan et
¢CAlFlYy2AYyS Rdz FIAG RS RAFFAOdZ 6Sa | OONHzS&a RQ2LISNEBI
opportunités commerciales pour les années a venir.

[QAyalGrttrdAz2y RS& ta9 TNIYeelkeddhe BN dy KK 9SO NRE O

compétitivité T LINBf 2y 3+ GA2Y RQdzyS | LILINB OKS Sytiesoi $S | B
RQIFIY2NIANI £ S&a FfdzOlGdzZt §A2ya Rdz fiQazma RSH OKI MEHEY RSN

AQAYLE Fyalryd Sy | KAé/chinoiS #niprodicSon éh Bhivdlekt MssedtiSlemant NI K
RSaUAYSS |dz YFENOKS 20t 2G aS NBFIfAaAaSNFr R2y O
fI LISNALKSNAS® [ /KAYS LISdzi (2dziSF2Aa | dzaair LI
émergents, voire constituer une plateforme de sourcing. Les activités de recherche & développement

aQe RSOSt2LIISyid RSLIzAa 1jdzStljdzSa FyysSSao

PourlesPME,f QAyaGLFEt I 0A2y Sad FNBIAdSYYSyld O02daNRYyyYySS R
LJ2 dzNJ € | indtaNdtioh €t3e>dévdloppement de ses PME en Chine entrainent des effets en

majorité positifsz Sy (1 SNXSa ROSELEZNIIIGAZ2Y&aS RQSYLX 2A&X
FAYIFIYOASNRB 6fS L) dza a42dz@0Sy( NB A Vréd GeaeitefpéridnazNI LI | O S

[ Sa ta9 F2yid FIFIOS:E SyO2NB L} dza 1jdzS f Sa:ledNF yRSa
situation et leurs difficultés sont souvent mal comprises par leur siéege en France; de nombreux

secteurs du marché chinoisnesoni. LI & Sy O2NB | NNAZSa t YI GdzZNRGSE

de la part des entreprises chinoises. Par ailleurs, le développement de la Chine ne va pas toujours de

pair avec son ouverture et les PME souffrent, encore plus que les grands groupes, du resserrement des
O2yRAGA2Yy A RQAY DS adbbgatiorSdésSwbrtageR fisofid dokd Bénéfidaiéntiles

entreprises étrangéresT  O2 Y RAGA 2y & NB a a S NNBBedtion R/t deopRetdh a I G A 2
AyiSttSOGdzSt tS | daduffisante|donSun doRtedts o la Yhind chercid B facilitér

les transferts technologiques au bénéfice des entreprises nationales ; autres contraintes propres a la

/| KAYSX

En outre, en Chine comme ailleurs ¢ Y I A & LI dzAc /dj BmF IseAhbutteBtdzNE difficultés
RQI 008 a ddiadagartQidéIBaRghes chinoises ou étrangeéres ; cette pénurie de capitaux pénalise
leur activité, notamment en phase de démarrage. Par ailleurs les relations avec leurs clients, leurs
fournisseurs, leurs distributeurs, leurs partenaires de coentreprise et les autorités 3 Q @8 NBy (I & 2 dz¢



difficiles. De méme, la gestion des ressources humaines pose des difficultés croissantes : recrutement

et rétention du personnel T OF LA Gl f Aal GA2Yy Rdz &l @2 A Mdituria SOKY A |j
R QS y (i NiwliiiNdatiorSdes relations de travail, du fait du renforcement de la réglementation du

travail, dont le contréle semble peser avec une attention particuliére sur les entreprises étrangeres.

Les solutions a mettre en place pour appuyer le développement des PME francaises en Chine
O2yaAraidSyd G2dziSa t a2NIAN RS fQ)\é%fSYSyG Iy a
PMEY RQdzy LIR2AYG RS @dzS FA yR YDA SINFA WiR 6R$ )\fac&ssu RS &
dont manquent les PME en interne, mobiliser cette expertise de maniéere coordonnée et élaborer un

parcours & leur installation et & leur développement en ChineT Sy 02 dzZNJ} ISNJ £ S& SOKI y:
SyiNB tSa ta9o Si Rsfzét 2 LI HNds drofdds @dDpesy dudtlempBly Sy G RS
FffSYFYRZ Fdz A Sd RQdZ)[S cRNJXLE @53 SgY&N@&Em RR&KIS N
LX I OS RSa OSy i NE ROSYGNBLINARAST &az2Ald LI2dz2NI £ QlF OOc
de sites de production.

9y RSTAYAGAGSS fSa ta9 TFNIryowerAaSa NBdaaraaSyd
RQIAffSdINEZ YIF A& RI yddueR $ &t ndoedsyirRét podsiBleydd facktyr @@ NB LI dz
développement, en abaissant les barriéres qui se dressent sur leur parcoursY £ Q2 dz&S NI dzZNB R dz
chinois se fera de maniere progressive, au gré de la volonté des autorités, sur laquelle les demandes

étrangeres ont un poids tout relatif. Dans ce contexte, il apparait pertinent de mieux mobiliser les

ressources dont disposent les PME, en faisant une utilisation plus efficace et mieux coordonnées de

celles-laY Sy 1jdzStljdzS a2NIiSs £Sa oFNNARSNBa yS aQlol Aa
aQSy GNRdJz@SNY | OONHS @



Introduction

LesPME francaid S& aQAYLX I yiSyd YIFaaArgdgSySyid Sy [/ KAyS RSLS
f Qhal/ I FILOATtAGS fSdzNE O2yRAGAZ2Ya RQAyaGlEtf GAz
250 employés installées en Chine est estimé a environ 1 800, un nombre en hausse de 10 a 15 % par

an.

/'S ReylrYAAaYS Sad RQldzilyd LXdza y2aGlFro0ftS [dzS €S Y
ROQAyalulfttrdAz2y f2dNRS Si tSa YvYz2eSya t YSGGNB Sy
PME connaissent le succes en Chine. Toutefois, si certaines des contraintes auxquelles elles sont
O2yFNRYy(iSSa az2yld AYyKSNByidiSa t fQSYy@ANRBYYySYSyil R
RSTldzia RQ2NBFIyAaldAzy Si RQdzyS | LILINR OKSs Rdz LI
moindres expertise et disponibilités en moyens financiers par rapport a une grande entreprise se

retrouvent aggravées par une arrivée trop fréquemment en ordre dispersé. A plusieurs égards, les

appuis dont elles pourraient disposer manquent moins que la capacité a mobiliser ceux-ci de maniere

ordonnée.

Comprendre la situation et les objectifs des PME en Chine, puis définir les difficultés auxquelles elles

az2zyid O2yFTNRYyGSSas LISNX¥YSG ROQARSYGATFTASNI £ Sa& az2f dzi
faciliter le succes des PME francgaises en Chine.

1. Les PME francaises en Chine : un champ a définir

1.1. Définition des Petites et Moyennes Entreprises  application a la Chine

MOMOMP | yS RSTFAYAGAZ2Y TFNI Yl AaSPMEfrohghises es Chind JS dz 2 LIS
[ § O2yO0SLIWi RS tSGAGS Si Yz2eSyyS Sy:GNBLN®RAS y
NBEIfSYSYlGFrANSBE S RSONBG LINA&a Sy I LILX AOIGAZ2Y
OFGSA2NASE":RQSYUNBLINR &S a

PUE@

2
S

i Les micro-entreprises, qui comptent moins de 10SYLJX 28Sas>x R2yd S OKATT
bilan sont inférieurs a 2 M. euros ;

1 Les Treés petites entreprises (TPE), qui comptent entre 10 et 49 salariés, dont le chiffre
RQIFFFANBA SG S Moelrbsl, y a2yid AYFSNASAZNE £ wmn

1 Les Petites et moyennes entreprises (PME), qui comptent entre 50 et 249 salariés, dont le
OKATFIFNBE RQI TFI MNIBG et BBildhaBMTGNA SdzNJ £ pn

i Les Entreprises de taille intermédiaire (ETI), qui comptent entre 250 et 5 000 salariés, dont le
OKAFTFIFNBE RQI FFI ANBudos eSldhiian A2yV8. SuB;S dzNJ | M I p

i Les Grandes entreprises, aux caractéristiques au-dela des catégories précédentes.

Le champ de définition reste donc vaste, particulierement en ce qui concerne les ETI. Selon ces
ONAGSNBAS fOLb{O9XANBOSYaAl ROSYY NBNY & $& n LR ddt v i
nombre élevé qui illustre le caractére hétérogéne de ce groupe.

! Décret n° 2008-1354 du 18 décembre 2008 relatif aux critéres permettant de déterminer la catégorie d'appartenance
d'une entreprise pour les besoins de I'analyse statistique et économique (article 3).
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MOMDOHD® | f QAYOPOSNESI dzyS RSTFAYAUGUAZ2Y O2YYdzy!| dzi I A NE

En droit communautaire, les PME sont définies comme des entreprises de moins de 250 salariés et
NEFfAAlIYy(d dzy OKA T INetios ReQdniFefrised ddtBnued 3plisHNIS % piaNihet.  p 1
autre société sont toutefois exclues de ce champ si celle-ci ne répond pas elle-méme aux criteres
définissant une PME.

Cette restriction pose la question du partenariat capitalistique : en effet, les grands groupes peuvent
AYOSAGANI RIya dzyS ta9 LRdzNJ f1 &a2dziSYyANI RFya €8S
logique de sous-traitance. Ce serait une situation particulierement pertinente en Chine ou les besoins

de soutien financier aux PME sont importants et ou elles se heurtent a leur sous-capitalisation. Une
FAEALFES O2YYSNOALIf S RQdzyen GhiNd dynRdestonBitdeisISmildjrelza & QA Y L.
OSttSa RQdzyS tao9x YIfaINB aSa tASya I @SO fF YIAa
ONR(G8NBa O2YYdzyl dzii ANB&az |f2NRAR ljdzS asSa o0Saziaya a
Il serait en outre également inopportun de ne pas considérer le cas des ETI, qui connaissent souvent

en Chine des contraintes de développement similaires a celles des PME.

HOMD vdzSfa ONARGSNBAE NBGOSYANI RR2dzNJ f QSiidzZRS RSa tao

2.1.1. Etudes des critéres retenus parle { SNIJA OS SO2y 2 YAljdzS LI2dzNJ f QSy |l dzs

[ 5BANBOGAZ2ZY 3FSYSNI{S Rdz ¢NB&a&2NE OKFNHSS RSa 0
NBFfAaS (2dza fSa RSdzE lya dzyS SyljdzsiS &dzNJ f Sa 1
étude permetRQ20 G SYANJ £ S NBOSyaSYSyd RS& AYLI FYyGlFGA2ys3

LR NI Yyd adzNJ £ QF yy S S 308implaytation, empldyddtSuy etf&tif lotdlBagres RS H
O2NNB Ol A 2y 0 000RefdBoyed AN Yettepemgnéte, les filiales francaises en Chine se
répartissent entre un quart de trés petites entreprises (moins de 10 salariés), un quart de PME (entre

10 et 50 salariés), un quart de PME (entre 50 et 250 salariés) et un quart de grandes entreprises (plus

de 250 salariés).

e NBOSyaSyYSyid S&id LINBOASdZE Y A& -dékldratiofsQdninéide LI & SE
f QAYyadzFFAAlI yOS RQAYTFT2NNI (A 2 y2AS8inpldatddiors)Sifiest SohaF SOG A T &
ySOS&4lF ANB RS O2YLX SGSNI f duRSY GAFAOLGAZ2ZY RSa tad

HOMPH O 9(GdzRSE RS&a ONARGSNBa RQStAIAOAEAGS | dzE | AR

[ S Y2dz@SYSyi ROQAYUOSNYFGA2yFEAAlFGAZ2Y RS& Sy idNBLN
publics a travers le plan CAP Export, lancé en 2005. Ce plan avait pour objectif de favoriser
f QSELR NIl GA2Yy 3INRAzZLISS SiG t QFE O0Osa& | dzE YI NOKSa Si
internationaux en entreprise (VIE ¢ de jeunes diplomés employés par les entreprises dans des
conditions préférentielles) dont les PME ont particulierement profité. Des aides gouvernementales
2y SGS YAasa Sy LXFOSs RIya OS OFRNB 2dz f 2NE RS
RSa ta9 t fQSUNIYY3ISNE SO Sy [/ KAsfS. Sy LI NIAOdzZ A SN
[ QSt A TA 0 Adéfatigges sé fon@eSul leslcriteRSde la définition communautaire a laquelle
4Ql22dzi Syi RSHb =S MAISES2 a2 OA L ¢ RS ;iif c@skge doNB LINRK & S
NBEINRAzZLISNI €S GASNRBR | dz Y2AYya Regcohdion exqlehSlés S Y LI 2

% Calculs : Service économique de Shanghai. Cette étude recense les entreprises ayant un lien juridique avec un siege en
France, en comptabilisant non seulement le siege en Chine, mais aussi les filiales. Une méme entreprise peut donc avoir
LY dzd RQdzy STAtEBE | YEBKHARYAa RA&ALRAIFY(H RQdzyS & i NHzOG dzNB 2 dzNR RA |j ¢
ne sont en pratique pas recensés. En revanche, les sociétés de droit local ouvertes en Chine par des Frangais sont exclues,
Ff2NBR 1jdzQStfSa az2yid y2YOoONBdzaSaz LI NIAOdZ ASNBYSy(d t {KIy3aKL ]
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SYGNBLNBYSdNE AYyRSLISYREyda ljdiA aQATY LdQ &/&IS yiis 531 2
Y2YONB ONRAAdAl Yl RQSYUGNBLINBYSdZNEX ljdzZA aQAyadl .
conservant néanmoins une relation commerciale avec la France. Ainsi, la société Shanghai Trio, une

ta9 RS LINPRdzOGAZ2Y SiG RS @SyidS RQ2o62Sia RQINIAaZ
RQAYGSNASIINE fSa NIa RS I alkle ofdds Bn 20053 SHarghgid S RS
et y emploie une cinquantaine de personnesT | LINB & f Q2 dz@SNIi dzNB RQdzy | (¢
| KAYySsT €S adz00s8a&a RS fF YIFNJdzS &adzNJ OS YI N®&KS I LIS
des ventes.

2.1.3. Les adhérents de la ChambNBE RS O2YYSNDS Si RQAYRdAzZAGNRS FNI Yy
[ / KFYONB RS O2YYSNDS Si RQAYRdAZAGNAS FNI ycl AaSs
des PME francaises pour accroitre le champ du soutien apporté a leur implantation, en y incluant les
entreprises capables de prouver un lien avec la France : nationalité francaise du dirigeant ; flux de

capitaux, échanges de produits ou autres activités menées avec la France constituent des facteurs qui
2dzaGATFTASY G tF NBO2yylAaalyOS RQdzy &iGl Gdzi RS t a9

CellessOA NBLINBaSydSyid RQIFIATfSdNE fI YI22NAGS RSa | F
fait que ces PME sont fréquemment rattachées a de plus grands groupes : 43 % seulement ont un

effectif mondial inférieur a 250 salariés ; 10 % emploient entre 250 et 500 salariés, 13 % entre 500 et

1 000 salariés, 15 % entre 1 000 et 10 000 salariés et 19 % emploient plus de 10 000 salariés’.

HOMPN® 9y O2yOf dziA2ys aSdd $S dzy$S F LILINROKS 1 NES L

I QS&ad dzyS | LILIMR &K Btende lpddBHcBnduijedaie étde par entretiens sur la

situation des PME francaises en Chine, les besoins que celles-ci avaient et les solutions a apporter

pour appuyer leur développement. Cette étude, menée en 2009 par le Service économique de

Shanghai, en partenariat avec la Mission économique - Ubifrance et la CCIFC, visait a identifier les
aAldz-dA2ya RS&a ta9 FNIycelAaSa Sydiigelnts dePMiet LI NI A N
7 consultants accompagnant ces PME sur le marché chinois.

20 entretiens ont concerné la région de Shanghai; 172 y i SGS NBIf A&4S&d RlIya S [
du Service économique et de la Mission économique - Ubifrance de Canton ; et 12 ont été conduits a

t STAYZ I @8SO t QI ARS RS G2rdzdNI A/ ydl [ XA yARIZATISNENGE R Bl
a la personne et aux entreprises. 35 sociétés a capitaux 100 % étrangers (wholly foreign-owned

enterprises ¢ WFOE), 3 coentreprises (joint-ventures ¢ JV), 5 bureaux de représentation et 5 sociétés

dedroit OKAY2A& F@FASYyldl SGS NBOSyasao [Sa ta9 Sy Oz2y
incluses. Cette étude a fourni une grande partie des éléments qualitatifs recensés dans le présent

rapport. Les enseignements tirés des entretiens réalisés en 2007 avec une vingtaine de PME, pour la

préparation du Livre blanc sur les investissements en Chine*, y ont été rajoutés.

Au-dela des critéres économiques ou juridiques, cette approche large apparait la plus pertinente
LJ2 dzNJ O2 Y LINB Y RNE lahthtionFlds BME M3nghisesSen GRife, ek @0bldfread auxquels
celles-ci sont confrontées et en déduire les actions a mener pour appuyer leur développement.

*SourceY / KFYONB RS O02YYSNDS SiGT ROLIVRMABTMNR RS &F N$ Yo QBBS $& & deMIytS
en 2009, une population qui ne correspond donc pas strictementacef £ S RS f QS yll§ inetptinifsi dds Aokickés £ S &
de droit local créées par des Frangais en Chine.

* Le défi des investissements francais en Chine. Livre blanc. Mission économique ; Conseillers du commerce extérieur
francais ; Chambre de commerce S i RQAYRdzZAGNRA S FNIpycel Aa4S Sy [/ KAYS® wanntd 17
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2. Situation des PME francaises en Chine

2.1. Principales caractéristiques des PME francaises en Chine

HOMOPMD [ Q2dz@SNIidzZNE RS £ QSO2y2YAS SG tF fAO0SNFEA
f QF NNA @SS RSa ta9 FNIyew AaSa Sy /KAYS bt LI NIGANI R

[ Sa FyySSa mopyn YINJjdzSyid f Q2dzSNIdz2NSE Rdz YI NOKS
entreprises étrangeres. La politique de réformes, lancée en 1978, a en effet pour conséquence

f Q2 dzdS NI dzNB | dzE AyodSaitraasSySyida RANBOGA SONFy3aS
OQ&GRANBE RSa SaLl O0Sa 22dz aal yitaleérdizgour eBIBEASYnE 2 dzNA R
créées en 1980. Toutefois, les deux premieres décennies de réforme économique verront
SaaSyiaAaASttSYSyd QF NNA@PSS RS INIYyRa 3IANRdzZISad [ S
dont la présence ne prendra son essor que dans les années 2000.

le1*RSOSYONB HnnamXI 1 [/ KAYS SyiNB t fettebdBiofiA al (A2
FOONB NG f Q2 dz@S NI dzZNB Yr  StydiANBG Skadeik MRS S § Q PodBfd NI 1y HASN
venture - JV) estsuppriméeen20nn Rl ya& RS y2YONBdzE &aSOGSdz2NAZ RQ?2
un bureau de représentation en société a capitaux 100 % étrangers (wholly foreign-owned
enterprises ¢ 2 Ch 903X &l Gdzi 2dzZNARAIjdzS ySOSaalANB t I
production, et par ailleurs, privilégié par les sociétés étrangéres, car considéré comme plus slr. La

décennie 2001-H nmn yYS GSNNI R2yO LI a aSdzZ SySyid £ QF OONJ
IANRdzLIS&a> t fQAyaldl NI RSE LINBOSRSuledeSEAIBtde¥rVE.A | dzA & A

Certaines, implantées précédemment, rachéetent les parts de leur partenaire pour obtenir ce statut.

Ainsi, la PME Grimaud freres, leader mondial dans la génétique des palmipédes, a récupéré la totalité

de sa JV ouverte a Chengduen 1996 T f I NBf I A2y I @SSO tehdvagiduFaifide 2 OA S &
RAOGSNHSYOS RQ202SOGATFTa SiG RS RSal O0O2NR&a& adzNJ f
développement des activités. Cette réorientation permettra a Grimaud de poursuivre sa croissance

2dza lj dzQt R énfitésIBnXBnMEnRABO, dont 2 WFOE (9272 Rdz OF LIAGEFE O ® [ Q9¢L
de méme en rachetant en 2002 les 49 % de son partenaire Hanfa dans la JV créée en 1994 dans la

0N yavyriaairzy RQSYSNHAS t 2 dzKlyo

2.1.2. Une implantationqdzA a4 QAY aONA (G RIya €S OFRNB RS I LINBa

[ QAYLIX FyidFdA2y RSa ta9 aS O2YLINBYR RIya S O RNE
désormais fait une priorité de leur expansion internationale. Il en va de méme pour les ETI comme

pour les PME, bien que sans doute a un moindre titre pour ces derniéres. La France connait par
FAEESdNE dzyS GSNIAFNRAFGAZY RS &2y SO2y2YAS &
principale T St £ S NBLIR2 &S YI 22 NR (dtah ddFoilSefixpaysodadentiuS.d & S NI A
Sy @I RS YsYS RS fQAYLY IfySad (A890 TN cRAKESH SFA I K
types confondus, les services représentent pres des trois quarts des implantations.

hNE fF &GNHOGEME 2RESt CE02 NI VRMDIOSYSY (i RAFFSNBY
encore située a 46,9 % en 2010 (vs. 43 % pour les services). Les opportunités offertes par la taille et la
croissance du marché chinois sont importantes, mais restent largement liées a des commandes
AYRAZAGNRASEf Sax Sy o6ASya RQSHdALISYSyd LI N SESYLJ
FNIyoelAaS SiG 200ARSyGlrtS Sié €1 adNHz0GdzNE RS f QSC

En matiere de présence étrangére, cette concurrence allemande est la plus importante pour la R
CNI yOS: |dz YADSlIdz SdzZNRPLISSyd { I LINBaASYyOS &aQSELX A

> A commencer par les Etats-Unis, ou la part du secteur secondaire dans le PIB est descendue en-dessous de 12 %.

9



mais mise en place de maniere plus massive. Les investissements allemands sur la période 1995 a

HaMmn aQ 6,438 Ssi®fipout des investissements frangais de 9,9 Md USD’. Toutefois, si
fQIEftSYlF3ayS adzNDf | aas f I laGdtios 8SlusBalilibheé cir haiddS RQSEL
RQL59> 2G fI LINBaSyQs LY tizZ8 YSY R @mfQiS/aiitkhBERE Q6 c
1287 entreprises allemandes a Shanghai et 19355y / KA Y S vs. ReSpectiveh®né §1& et

1 010 pour la France®. Toutefois, la différence est sans doute plus nette en ce qui concerne les PME

et les ETI : les études montrent que les grandes entreprises des deux pays font a peu pres jeu égal ;

YIEA&as GFyd Sy YIFGASNES RQSELI NI I GA2ya 1jdzS RQAYLIX
ses PME, de plus grande taille et aux moyens plus importants que leurs homologues francaises.

Secteurs doactivit® des implantations fran-aises en C
Communication Energie Santé
NTC % %

Hatellerie- 9%
Restauration
4%

~\

Agriculture, IAA
2%

Source Chambre de commerce et délndustrie fran-aise en Chine (

[ ONRPA&A&l YOS Rdz OKATFNBE RQI FTI AND & (ld2dnites de2 OA S S 2
crise, comme en 2009) et 20 % par an, voire au-dela. La crise économique a renforcé la perception

dz§ fF+ / KAYS SilAGEZ RFrya RS y2Y0ONBdze &4S0OGSdNAZ
stratégique et des relais de croissance T Sy dzy Y2 (X |j dznSréhé ikcon@uirableli RS 3Sy
0SS jdzQlF Sy O2NB O2yFANKXS S (il Bzien 208 LeONdBes 8 &1 YOS
ROAYLI I yidFrdA2ya FNIyoerAida 2yid YFENJdzS €S LI a Sy w
difficultés de financement, maisont reprisenH nmn® / SGGS NBLINA &S asSvyofsS a
YSAffSdZNBE LINBLINYiGA2Yy RS& ta9 ljdzhA FT0o2NRSyd RSa
davantage de conseils et avec des projets mieux élaborés.

Toutes les entreprises étrangéres patissent des restrictions au marché, des hausses de colts de

LINP RdzOGA2YySX RSa RAFFAOMzZ 61S& RS NBONMziSYSYydszI Rdz
étrangeres et des conséquences de la loi du travail de 2008 (hausse des contentieux). Les PME y sont

toutefois encore plus exposées, du fait de leur situation plus fragile. La vivacité de la concurrence,

étrangere et chinoise, qui accompagne le développement de la consommation, est encore plus rude

Sy OS ljdA t8a O2yOSNYS® ¢2dzi §Fiankesi2li0 4ttéste NBRS Y I NN *
RAFFAOdL 1S4 yS NBYSGGSYG LIFa Sy OF dzaS f SdzNJ LINE OS

®SourcesY / 9L/ ® [ Sa& R2YyySSa RQAYOBSaiA&aasSYSy djadzas (O yyCEONGES 3 20/2(NAET
Ay@SailiraasSySyida ¥F Méfdurs »paudzdsSafsoins fiscae? :aidsh 18 1° Rigestisgeur en Chine est Hong

Kong, et le 2" sont les Tles Vierges Britanniques ! La place des Pays-Bas est également due en partie au role de hub financier

RS O0S Llhread mopop + Hamn O2NNBaLRyR t flF LISNA2RS 2G I RSO?
méme si les IDE frangais et allemands étaient sous-estimés de moitié, leur total resterait modeste.

7 4°™ européen, aprés le Royaume-Uni (16,7 Md! { 50 = £ Q! f f S Bis AG6IMd EH). LE Flrce ebt todtelois

remontée au 2°™ rang européen en 2010, avec 1,2 Md USD, derriére le Royaume-Uni (1,6 Md USD).

89)f Hands QI ffSYl Iy RS I\‘SEEI-LJ‘E)\Né'JS- GLINByZ RS (f1Q! WARYA SdzNR LISSY y S
° Par ailleurs, la cqmmunauté frangaise est plus nombreuse : le Consulat général allemand estime que 12 000 de ses
Y6IEGA2Yyl dzE NBaAaARSYyid Sy /KAyS RS fQoaohx Fft2NE 1jdzS S y2YONB |
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Le nombre de PME et leur proportion par rapport aux grandes entreprises sont a peu prés connus ;

f SdzNJ L2ARa Sy (SN¥XSa&a &iind. || StidutEfoisPossibldlds bhci®KSS RA
j dzQA f  Sed frojefk impodahtS dépassant les 100 M. euros, sont le fait de grands groupes. Les

L59 NBFfAaSa LIN £Sa ta9 2dz £Sa 9¢L a$s ;@2YLIGSy.
plupart consistent en des implantations légéres. Méme si ces projets sont plus nombreux, ils
représentent un poids limité et, en conséquence, constituent un enjeu peu prioritaire pour les
autorités chinoises; celles-ci ne sont guére disposées a y consacrer RQSFF2 NIi &4 = YAOKSAaAIL
AYLR &SN I dzE t a9 RSa 02y (NI AY(Saetd quRdrdistehtdeirNI (G A &S &
RATFAOMZ 61Sa RQIFIO084a Fdz YINDKS® ! AyaAirs dzyS ta9

industriel aprés que lamunicipat A GS Sdzi NBOfIl dasS S LIND 2G SttS &
j dzZQSttS LildzA aaS LINBGSYRNB t dzy RSR2YYI3aSYSyid RS ¢
HOHd 'yS LRLMZ FGA2y KSGSNR3IsYyS Si RSa O2y(iSEGSA

2.2.1. Statuts juridiques

lesSYGNBLINAR&aSAa SONIFy3IsSNBa LISdz@Syid OK2AAANI LI dza A S dz
de spécificités légales et fiscales. Au total, toutes entreprises confondues, les WFOE constituent la

majorité des entreprises (54 %); les bureaux de représentation représentent 24 % des

implantations ; et les JV sont minoritaires (9 %)".

Le bureau de représentation consiste une extension de la maison mére, ayant pour but de se
NBY&ASAIYSNI adzNJ £ S YINOKS 602y az2yYYl (i SUANEEG | R A & (0NK
RQdzy 0dzNBEIl dz RS NBLINBASY G soukcRdgyS GLISRNDY2SLIG Al YOREESANI R Q| -
ROAYy@SaiAraasSySyidiad bQlelyd LI A& RS LISNBR2YYIFTAGS
légales, mais ne permet que des activités réduites, et notamment pas commerciales. Le statut de

bureau de représentation a souvent été utilisé par les entreprises étrangeres, notamment en lien

avec une structure-mere a Hong-Kong, a la fois pour mener plus facilement des activités en Chine

quandIS LJ8a NBadFAG FSN¥YSZ YIAa | dzaadaiA RIya dzy odz
Sy LI NIHAS RQdzyS NBIfSYSydalrdAzy AylFRIFILIGSS:E | 02y
f S48 O2yRAGAZ2Yya RQSESNDA OS uiSekontookizdelelrattivités. &llesNB LINS & &
2y LI N} £ £ 8t SYSy(d aaz2zdaJ A fSa Y2RIfAGSE RQSYy NI
O2YF2NNAGS P80 tQl OGAGAGS NEbledS RS OS54 0 dNB I dzt

La JV est une société mixte réunissant deux associés ou plus, dont une entreprise étrangere et une
chinoise. Ce statut a pour avantage de permettre un acces plus rapide au marché, censé étre facilité
par le partenaire chinois, notamment pour les discussions avec les autorités. Il reste par ailleurs une
20t A3l GA2Y RIEya L) dzAASdz2NBE aSOGSdzNEZ YsYS air ftQl
f QLI 3&adz2NF yOST Rdz FSNNE @AIN bilIongtSnips étR & seflil Grbydaiid? Y 2 6 7\ fS

transformer un bureau de représentation en filiaf S>  f I L2aadaAoAfAldS RS QAy
OGN YATF2NN¥SNI aF Wx Sy 2Ch9 o6t fQAyadlNI RS DNJ\YId
d20AS0S> I SiGS SUGSYRdzS Sy HAann Cektatudagt dIedlgplRs YV 2 YO NE

courant pour les PME francaises ; sur 49 PME interrogées en 2009, 35 étaient des WFOE.

2.2.2. Répartition géographique et nature des activités selon les régions

[ I KAYSARSdHQ9ANBIA2Y | YOASYYS RQAYLIX FyaGlraAaz2y 7
étrangeres. Les années 1990 voient le retour des grandes entreprises et les années 2000, des PME.

YsourceY [/ KFYONB RS O02YYSNDS SiG RQLY Rdza (0 blikre formédd égebipkrd 18 Sy / KA
reste (12 %) des adhérents de la CCIFC ; ce sont le plus souvent des sociétés de droit local.
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55a dzaAySa Si RSa FAELAILIESAa O2YYSNIDubeflapdsendeQA Y LI |y
francaise en Chine (36,7% du total) et son 1* marché. Lt/ KAY S RS f Q9al RlIya azy
Si fSa LINPOAYOSa | @2AaAiAylyiSa Rdz Widesysdrdpdzsss Rdz K-
francaises, niveau similaire a celui des autres pays occidentaux. Shanghai a vu son role renforcé par

f Q9 HdnJAnivérselle de 2010, qui a consacré cette ville comme la vitrine internationale de la

Chine.

{KFy3aKFA S&d S8 tASdz LINARGAf STAAS RQAyaildlttlGAz2y |
RQ2FFNBE LMzt A0 YI AAd LionzlebediciymSalient ¥elr NEefCignd, voReS O2 y & 2
f SdzNJ & A § I-Bacifihl? It 2 YILIBARS DNIF 923G SOK X0d [ GSYRIyC

centres de R&D en Chine bénéficie en premier lieu a la ville, qui en concentre les deux tiers environ.
Ceux-OA yQ2y il L)X dza aSdzZ SYSyid @20FGA2y t F002YLN} 3AyS
adaptant les produits T f SdzNBE F OGAPAGSa aQAYyAONAGSYyd RlIya €8S
avec des programmes de plus en plus importants, notamment a destination des marchés émergents.

{KFYy3aKFA O0R2y G I adz2ZSNFAOAS (2 (lddFGncePdjtdpksidal dzii Sy ¢
1* 7T 2yS RQAYLX FyidldA2y RQdzAaAySa FNIyeel AadaSa Sy |/
industrielle tend 3 sSQSf 2A 3y SN RS I @AtfSy 26 tSa O2Hida R
aQl OONR ASfAtSY G a QA yhintertarddX Sy Rl yE Y Sy20y RlIya €S WAIy3a
industriels de la Chine et second choix des entreprises francaises dans le delta du Yangtzé (6,4 % des
implantations). Elles y bénéficient de la qualité des parcs industriels et y participent au
RSOSt2LIISYSY (G dzNDBFAY S t fQFYSEtA2NIGA2Y RS f
de la gare de Nankin et le cabinetRollandaRS&a adAyS €S aidtr RS RS {dd K
RSA2NXNI Aa GSYRIRSIXSE & A SQSYWHKRANESS | LINE Ay OS Sy NBG
politique du Go West.

Beaucoup de PME choisissent Shanghai pour leur premiére implantation, afin de profiter notamment
RS tF YIFIGdzZNAGS Rdz YI NOKSX Rdz NBaSkdz RQSyYy{ NBLINR
francaise. Cette présence est diversifiée, méme si le secteur des services aux entreprises ou a la
personne reste majoritaire. Ainsi, lat a9 ! f §A2a3% ljdzA LINRPLI2ZAS RS& &SN
entreprises sur le marché chinois, justifie le choix de Shanghai par le fait que la ville constitue un
OSY(iNB sROYFFYARMBD [ S 6Sa2Ay Sy YIAYy RQdZdzeéNB | dz f
RFrya fSa @gAftSa OtGASNBA 1jdzS RIFya OSfttSa RS f QA
Shanghai. Ainsi, Ensival-Moret, ETI spécialisée dans la conception et la fabrication de pompes
industrielles capables de traiter les liquides dangereux a haute température, a retenu la province du
WAl y3adz Rdz FIAdG RS €F ljdzZ €t AFAOFGAZ2Y RS fI YIFIAY R
vers des zones a co(ts plus avantageux se sont heurtées a la pénurie de qualifications. Shanghai et sa
rSAA2Yy O2yylAaaSyid G2dziST2rAazr t fQAyadrkN RSa 12
production. Le marché pour certains produits devenus courants (le vin, par exemple) tend aussi a se
&1 GdzNBNJ LI NI NJ LILI2Z NI £ R$dvertee yS&8 RS f QAY G SNASdzNI S

Le Guangdong est une zone importante pour la France®’, 4°™ investisseur européen de la province.

Son attrait tient au Delta de la Riviere des Perles, entre Canton, Dongguan et Shenzhen, incluant

ORQdzy LIRAYI RS @dzS SO2 yd2 Y[Alj dASNE dRWAS YRy IiG $iGf Qdy
accueillir des Zones économiques spéciales et a constitué la zone de prédilection des investissements

hongkongais et taiwanais. Cette ouverture a contribué a son dynamisme et a en faire la 1°™ province

chinoise en termes de PIB (12 % du total).

" Huang T. et Berder, A. [ QS O2 y 2 Wide Snériltidhale! Ftudes des Missions économiques. Service économique de
Canton. Décembre 2009. 59 p.
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Le Guangdong regroupe 13" Rdz G2 0 f RSa SYUNBLINRASE FTNIyoerAas
RSa IyysSa wnnnod [/ SGGS LINBaAaSyOS | @Al RSo0dziS R
engagée en 1986 pour la construction des centrales de Daya Bay et de Lingao (1995). Cette

coopération a associé Areva, Alstom, EDF et des PMEA St SO A2y y SSa LI NJ OSa Rz2y
leur expertise, regroupées au sein du Partenariat France Chine Electricité (PFCE). Ce dispositif a

facilité firtallation en Chine de certaines de ces PMET R QI dziNBax ONI A3yl yid LI d
LINBTFSNBENBYG VS LIa aAQAYLI FydSNI

[ QAYLE FyidlF GdA2Y TNIRSEHA ARdz 98 SAIRIHANTIFRE S f D82y SNEHA S
entreprises y sont bien implani SSa X f I LINBASYOS FTNIyoeel AaS aQl Lz
accompagnentsouvey’ i f SdzNB Of A EF &/ 86t 6DA YIBAANNDRALG St 0 S

« entrepreneurial » marqué, a destination du marché chinois : CNIM dans la production dQS & Ol f A S N&
mécaniques, a Foshan ; Tokheim, le leader étranger dans les équipements pour stations-service ;

SAFT, a Zhuhai, pour les piles au lithium et les batteries ferroviaires ; ! E 2 Yy Q leddiér HeSmicro-

ONof Sa L3 dzNJ f QF S NE trhotlitd ; Sdantkeh Spouf I éqdipedhefitside hesufe du f QI dz
laser de films plastiquesT S RQl dziNBa Sy O02NBI dteryigipouf @ihaa NB | f A
Southern), Rousselot (gélatine), la Semmaris (société de gestion du marché de Rungis, pour la

créatiz y RQdzy YI NOKS RS 3aINRa t {KSyi KSyo Si tSa 9i
plasturgie (Extruflex, Galic, WirquinQO). Ces PME sont aussi actives dans le sourcing, bien que la Chine

RS tQo9ad NBadGtsS fF 12yS RS LINBRAfSOGAZ2Yy LIRdz2NJ OSii

Le Guangdong se caractérise par son développement industriel, orientation qui attire de nombreuses
PME./ QS &l S -&ibh, qurpBoduft EsiidgEd@nts & incorporer dans des formules pour
le secteur cosmétique ; cette activité était bien présente dans le Guangdong et le choix de la province
aQSald AYLRAS L} dzNJ O2o¢tda SNIISNJ dzyS O2YLISGAGADAGS

Pékin est la seconde implantation des entreprises francaises en Chine (21,2 % du total), mais cette

place concerne davantage les grands groupes que les PME. La ville bénéficie du réle de centre de

décisions que lui confére son statut de capitale et de sa proximité avec les autorités centrales. Pékin

Sad R2yO €S tASdz LINAGAf SIAS RQAYLX FyOl A2y RSaA
choix est indispensable pour les entreprises liées aux commandes publiques ou relevant de secteurs
stratégiques ; ce sont, en premier lieu, de grands groupes.

Pékin constitue un facteur de revitalisation pour les villes du Nord-est de la Chine, affectées par les

fermS G dzZNBEa RS& 3INI YRSA Sy i NB LINAnantbeeuseR @iBekidt dentré&@ | y&a f S
de recherche se sont ouverts dans cette zone, qui allie la proximité de la capitale a des colts de

production plus faibles. Ainsi, des villes comme Tianjin ¢ quipNB &Sy dF A4 f QF gF yial 3S |
zones ouverte aux investissements étrangers avant 2001 et une zone franche ensuite ¢ ou des

LINE BAYy O0Sa 0O02YYS S {KIFIyR2y3a 2yi4 02yydz dzy RS @St 21
RQdzy 3INI YR 3INBUZIRQDNEDB LlazgdzNd NiDSAAG tyaleS oSy QfHdra ( & LIA
RQ!I ANDPdza t ¢AlFYy2AYXZ RIFEya fQFSNRYlIdziAljdzS® 9y TFAY S

centres universitaires a Pékin? SELX AljdzS S OK2AE RS& SydilddS LINK &S a

services de R&D. ! dz G 20Kt £S y2NR RS I [/ KAYS NBaidisS ysSi
privilégiée par les PME frangaises que Shanghai ou le Guangdong.

Enfin, £ S / SYGNB Si FQh &¥Hi SKREJA T NS4 KS ¥ S Lnoie B3SO NI R
encore des zones pionniéres pour les PME. Leur enclavement, le retard de leurs réseaux de

N>

2 e parc industriel de hautes-technologies de Zhongguancun, surnommé la « Silicon Valley chinoise », créé en 1988, est
ainsi le plus grand parc scientifilj dz8 RS / KA Y S® §tobtyi2d@® PAGadérhie dbs Qcemtds chiagfsS s'y était
établi en 1984, avant la création officielle de ce parc.
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O2YYdzyAOFGA2y S0 tQloadSy08 RS YEAY RQA2ZNB Ij dzt ¢
zones cotiéres et ont réduit leur attractivité pour les entreprises francaises.

La volonté du gouvernement de favoriser le rattrapage de ces régions et la hausse des colts de

production sur la cote contribuent cependant a un rééquilibrage géographique a leur profit. En 1999,

les autorités lancent la politique du « Go West », avec deux trains principaux de mesures : i) un effort
ROQAy@SaitAraasSySyl LJdzof AO | OONXz RI ya f Sa AYFNI ad
désenclaver ces régionsT A A0 RSa O2yRAGA2Yy A LINBFSNBY (oSt f Sé |
et une fiscalité favorable, pour accroitre leur attractivité, notamment a destination des investisseurs

étrangers. Les effets de cet aménagement territorial se manifestent & partir de 2005%.

/ SGGS S@2tdziazy yS§ aQSal GrRedkiES TRAARY LXJSYNB INB ¥t SF
francaises, hormis quelques cas, essentiellement le fait de grandes entreprises. Toutefois, les grandes
SYGNBLINARaSa SGNIy3IsSNBa FT2yidX RS YlayeAddnte® aONR A & 4 |
« délocalisation intérieure » est bien installée : en 2010, les IDE se sont accrus dans les régions du

/| SYGNB S RS f Qh dz3asoit pRsSqueflal moybnKeAnytiBnaleR(517,404). Ees

provinces constituent donc la « nouvelle frontiereny RS € |/ K allyfi&Inassive de AMET QA y &
francaises reste néanmoins une perspective distante.

o® hoc2SOGATE RS fOQAYLEIYGlIGA2Y RS& ta9 FNIycelAas

odmMd [ S& ta9 LIRdINEdZA GSy il LI dzaASdz2NE 202SO0GATaz Sy
T [ NBOKSNODKS RQdzy adzNONBni RS O2YLISUAGAGAGS

[ QBEMA dZNE  RQdzy &AGS RS LINBRAZOGAZY Sy /KAYS LINBO
YFEGSNREFdzE S efle pafrhed afissi BE dittir@ldnIsles délais de production. Ainsi

t QOSYUNBLINARAS Al LXFad | Sydlys ; ﬁbentd_dhl.ﬂd?hdtf)eﬁ)\Qy R
LINE LINB  f dzA LISNXSGOFAG  dzy YSAE £ S dzNJ LRAAGAZ2YYSYS

flexibilité de production et une possibilité de travail a flux tendus ont accru sa compétitivité ; elle
aQsSad YAAS t (O NboAdial& 8kbuRISGhineO2 YY I YRS

9 Laprolongation des échanges (importations et exportations) avec la Chine

[ I LJ dzLJ NI RSa a20AS0S&a FTNIyeelAaSa SyYyaNBlOSylASyl
implantation. La poursuite de ces échanges par une implantation est une évolution commune./ QS & (i

le cas de Grimaud fréres, dans la génétique des palmipédes™. Aprés avoir établi un courant de ventes

NB3dzZ ASNI | SO €I | KAYSYT DNAYlIdzR FNBNBa | 2 LJ0 S
meilleur suivi de la commercialisation et de réduire ses co(ts de production.

[ OSYGNBLINR &S !fYFY aLISOALFfA&ASS RI yabricatio Stkell A 2y RS
LI NJ 2NRAYFGSdz2NJ 6/ C'h0oX | RQIFIO2NR SiSydRadaladaz2y NB:
RSYlFIYRS Sy 2dziaAta RS LINPRddzOGA2Y RSa LI é&a SYSNAEHS
RSYlFIYRS {(2dz22dz2NB ONRAaalyiSs aSa RANRIASIyda 2yi
2007. De son c6té, la PME Kalori a travaillé pendant 6 ans avec des sous-traitants chinois avant
RQ2dzONA NI &l FAEAILIETS Sy [/ KAYyS Sy wnnto

[ ON}yaAdAzy RO&EYB NI OGA @NBES LRBABWDEI RANBOGS ac
personnelle du dirigeant. Une expérience professionnelle en Chine, généralement pour une société
FNI yelAasSs Sa t1 O2yylrAaaalyO0S RS OS YINDKS T O

B Blan, F. La politique du Go West se concrétise. Services économiques. Bulletin économique de Chine. Mai 2009, pp 4-6.
Ydzy R2YIFAYS ljdzA AYLRZALFAG RSprodudduyeticgnbbliates dklcanatds a mMoNdO.K S OKA Y 2 A &3
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AYRSLISYRIYyi® / QS a4l Ptoss, tiéd deRatmeiRidx Mdbrdprisds cadtds Rabs

a Taiwan, celui-ci a travaillé sur le marché chinois a partir de 2000, participant a la création de la JV

L2 dzNJ £ S [F02NFG2ANB /SyiNrf RS&a LYyRdzZZGNRSa 9f SO
OKAYy2A4az fQSELISNASYOS |jdzQAt | O SpSk @liasa $ o8y it K
créer sa PME de conseils a Shanghai.

T [ S 6S54a2AY RQIY2NIUANI £fSa FfdzOlGdza GA2ya Rdz G dzE R
Un euro fort handicape les entreprises francaises par rapport a la concurrence des sociétés

américaines ou japonaises, créantun NA & lj dz8 RS LISNRNB RS&a YI NOKS&a SYS)
dusud-Sadz 2G fF F2NIS RSYFIYRS ysSO0SaaiaidsS dzyS 3INI YR
R2ff 1 N defo@oflfdz@ KA S0 F Y2NIAG £ QA Y LI Oficecik fodissé T £ dzO (i dzl
des sociétés a ouvrir une filiale a Hong Kong. La Chine, dont le marché se distingue par sa taille et son
RSOSt2LIISYSYy Gz tQSYLRNIS G(G2dz2iSTF2A4a &adzNJ &-6sa LI &a
du RMB restent un probléme majeur. Unefift A £ ST @2ANB dzy o0dzNBIF dz RS NI LN
de subir ce taux de change.

T 1S NARA[dS RS yS LI & EAQAYLXFYGESNI Sy / KAYS

[§ OK2AE RS aQAYLXIYyGSNI Sy /KAyS Sat dzy LI NRA Ij dz?
YEAa At yQSSNtedr2tdz0Sdedit LUEAWE t S OK2AE RS y$S LI a
NRA &1 dzS& &Fy&a LINBYdzy ANI LI dzNI | dzi I yd O2yidNB OSdzE | ¢

Rdz YI NOKS OKAy2Aa yS aA3IYAFAS LI atedebazheSer&y i € | |
clients historiques. Un groupe francais qui décide de développer son activité en Chine fait ainsi
az2dzSyid I LIS b aSa FT2daNYyA&aaSdzaNBE L}Rdz2NJ £ S &dzA OGNS
marché. Les grands groupes francais NEBANB 1 GSy i a2dz@Syid RS RS@2ANI 2
étrangéres ou chinoises, parce que leur fournisseur est absent de Chine. La société ! E 2 Yy Qduldio £ S

ainsi perdu son client historique Nortel 3 A St £t S yS t Q& F@FAd LI & &adzi GAd

Par ailleurs,en matiere RS G SOKy 2t 23ASax Af aSNIAG ylFI OF RS ONR
verra pas copier ses produits. En définitive, du fait de la concurrence mondiale et de la saturation des
YI NOKS&a Sdz2NRPLISSyasx f1I | KAYyS Sai R&S@BS,yatinSde A y O2 vy (i
conserver leur compétitivité et leur croissance ; a tel point que, pour un cadre de Natixis-Pramex,
«[ S& SYOUNBLINAaSa FNIycelAaSa yS NBIf m»adpyoidrunld & j dz€
dirigeant de Masai (Lowendal), « LS LJ dz& 3INI YR NAaljdsSs O0QSaid RS yS L

OPHD® ¢NI2SOG2ANBA SG aU0NFXGS3IASE RQAYLA FYyUlGAz2y

T [QAYLX FydlidA2y RS y2YONBE RS ta9 RSo0dziS LI NI f}

[ QFLYyOASYYS O02ft2yAS ONRARGI YY Al dénTonshidafd Sy atzénoniel ya f S
SO2y2YAljdzZSE + NBLINBaSyaS dzy Y2eSy RQF LIINROKS RS
tS FLAG RS O2y&adAddz8SNI dzy YI NDKS Litadifidu RS f 2 LILIS >
OKAYy2Aad 0Ol OOS8 & takes fiscaud Egld%dNtﬁtibdbms%qﬂge) et a@dnag/constitué une
plate ¥ 2 N¥'S 2dz dzyS SGF LIS L}RdzNJ ft QSELRNIF A2y O02YYS L
RQdzy | dzI &hfrepriveSféancaisgs implantées & Hong Kong ne couvraient que la Chine.

[ Q2 dz8S NI dzNBE RQdzyS FAEALFLES Sy / KAyS Saidi R2y0O 4z

administrative spéciale (RAS). Ainsi, | E 2 Y Q4 dé@& Ax8n Hong Kong et y a rattaché sa WFOE

chinoise, créée a Shunde en 2000. Ce lien juridique facilite le rapatriement des dividendes et les flux

RQAYLEZ NI SELRNI® Al LXF&ad O2y & $MadstuGeSilalgdedong i + St

Kong, elle-méme possédant 100 % des capitaux de la WFOE chinoise. Au total, prés de la moitié des

PME interrogées I @I ASy i RQIFI02NR 2dz8SNI dzyS FAEALES | | 2y:
activité de trading ou une holding.
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[ QAYVGSNE G RQdzyS Sl LIS Kz2y3l2y3lririasS aQsSad (2dziS7T:
réglementaire du statut de bureau de représentation en Chine, en 2010, a encore restreint les
L2aadAoAfAlSAa RS Y2yidl 3Sas LlRdz2NJ RSa @y idl3Sa TA:
en Chine directement, avec un statut de filiale, devient indispensable. La RAS demeure toutefois un
L2t S RQlFI OO0dzSAtf RS 0dzNBI dzE 2dz RQI OfiallisgA 1S& RS & SNI

T [ S &adlddzi 2dz2NARAIdzS | R2LIIS f2NBA RS fQAYLX Fydl i
Une WFOE offre une plus grande autonomie aux PME, notamment dans la prise de décision et la
gestion des produits. La WFOE procure également une plus grande sérénité en matiere de protection
RS fI LINPLNASGS AydaStfSOGdsStt Sy dzy O2yF2NI RQl
choisissent ce statut se heurtent fréquemment a des problémes de financement, notamment de
sous-OF LIAGF EAAlF A2y S KFEYRAOFLI IjdzQdzy S W+ LISdzi LISNX S

[ Wt FlFAG f Q2lésdh&ivéniBnfly @pasientlplirfdislies a¥aBtages. Les relations

avec le partenaire peuvent devenir le souci principal, avant méme la gestion de l'activité. En
RSTAYAGAGST S adlddzi RS wWx Sad a2dz@Syid @2dzS | dzE
Ce statut offre néanmoins certains avantagesY f Sa t a9 SONIy3ISNBak R2y
OKAy2Aa yQSald LI & G2dz22dz2NBR SyiGdK2dzailadsS RS I 1
(guanxi) de leur partenaire chinois, qui facilite les relations avec les autorités locales. Ce statut réduit

f QF LILI2 NI AYAGALFE mnGais € dzy LI NIIS GRidz R.® INdz{SIyyF (A NIBf dga A Y
manquent de moyens ¢ voire faciliterf Q26 G Sy A2y RS LINkGa | dzLJNBa RSa
¢21KSAYZ LINBRdZOGSdZNE RS LRYLISa t+ SaaSyOS%E &QAYLJ
Cestali dzli f dzA | LISNX A & FReenR afﬂhﬁSo/S’\uNJ RS dgE / LONB[(la WS  LOS dzii
NBEO2YYI YRSS RIya OSNIlIAya aSOGdSdaNm® /S Fdzii €S
principalement en lien avec les entreprises pétrolieres étatiques, comme SINOPEC.

5S y2YoNBdzaSa a20ASiSa OK2AaAaasSydsz FLINBa dzy
disparu, de sortir de la JV. Ce partenariat présente en effet des inconvénients et reste sous la menace

RQdzyS YSaSydSydS & dzhert (notagniieNt eiitig B disEibuRoB deRosofdsSct 2 LILI

gue recherchera un partenaire dormant ¢ et le réinvestissement ¢ objectif du Francais). La JV accroit

également le risque de transfert technologique non désirée T OS (G | aLJISOG Said YsYS f
podzNJ f | ljdzStfS tQ26ftA3lFGAZ2Y RS W+ | SGS AYLRaA $S LJI
f QSYSNHASIY S FTSNNBOJAIFIANBE 2dz t QL dzi2Y20AtSd /S NJF
activités les plus sensibles (a commencer par la recherche) du cadre de la JV, en constituant un

centre en filiale a 100 %. La situation se compliquera encore lorsque le partenaire chinois va utiliser

f QSELJ$ NASYOS FOljdzaasS adzNJ £ W+ REya dzyS Sy i NBLIN.
pasrareT f QSESYLX S SEGN-(YS WahdBdieS Dardore, qb 2 abouS ¥ 16uh SdzE Sy
rupture, selon des modalités défavorables au Francais. Les PME sont aussi exposées a ce probléme,

RQIdzii F yi LX dza 1j dzQSft f S& y Q2 yutidiquedpdur sé ddféndr&f s YS & Y2e Sy

¢2dziSa tSa Wx yQI o2dziAaas yeiemdld dé sudces. deystatuf @fnstO S G A
FAyaA RQsiNB O2yaARSNB O02YYS dzyS aidNHzOGdzZNBE OKA Yz
JV semble aussi susciteNJ dzyt NB Il AYy RQAYISNBG RS ¢t LJ NI RSa
raisons: cellessOA a2y i RS LXdza Sy LXdza Ay@ArAissSa t a
développement dans des secteurs jugésstrk G SIAlj dzSa>X O2YYS f QF SNR Y I dzi

S
Ql a
Alj dz
 Desstai SIASA RS yAOKSA 0OAO0f | IS 2dz RAFFSNBYOAI GA2
Le développement du marché chinois et de la concurrence pousse de plus en plus les PME francaises

a se placer sur des niches de qualité, pour se différencier de leurs concurrents. Ainsi, la PME Moria a

NBdziaA t &S RA&AGAYIdzZSNI LI NI al OF LI OAGS RQAYY2QI
L2 dzNJ f Q2 LISNF GA2Yy RS fI O2NY SS® %dy1SpopSlatiadSodfiieA & S LINE
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de myopie avant 30ansX Rdz Fl A0 RQdzyS LI NGAOdz I NAGS 3ASYSGAlLl
chinois a donc consisté a se concentrer exclusivement sur les ventes. La Chine est ainsi devenue son
premier marché, qui a encore conservé un taux de croissance de 10 % en 2009 malgré la crise.

[ Sa tag9x t fQAYyadlrNI RSa 3INryRa 3IAINRdAzZISaAzE F2y RSyl
minimum de moyenne gamme, et le plus souvent de haut-de-gamme. La qualité est ce qui leur

permet de se distinguer de la concurrence chinoise, avec laquelle ils ne peuvent lutter en matiére de

LINAE® ¢NI O AffSNI adzNJ £ S&a a48S3vySyida RS ab@edeet RS 3
RQI @l yilF3Sa O2yOdzNNBYy (iASt az S N&caDh faityde &S doyeriss NHS & >
réduits, les PME se positionnent également souvent sur des marchés de niches sur lesquels elles

O2y OSyidNByld tSdNB STFF2NIa& SG fSdzNJ SELISNIAASE | dz
Ainsi, Inoforges produit en Chine des pieces de conduction et de sécurité ainsi que des valves de

connexion en laiton pour les fluides et gaz pour Schneider Electric. La PME mise sur la qualité de ses

LIAS§OSa Si y2y &adz2NJ £ NBFfAaliAZ2Y RQSO2y2YASaA R
concurrence chinoise si elle produisait des piéces standard en grande série. La décision de se

positionner sur un marché de niche a donc été préférée. De méme, Avantec était venue en Chine en

gralyia f1 OtASyGstS RSa 3INIYR&a& 3INEdzZLIG&EmomE A Yy 2 A &
RQSEAISYyO0Sa RSYSadaNBS&a RS LINRET IREA BASINIBADIS (i Sdi
recentrée sur des clients plus petits, avec des volumes moindres mais des marges plus élevées.

3.3. Activité des PME frangaises en Chine

1 Laproduction

i) destinée au marché local : la plupart des PME produisant en Chine possédent une activité de

ventes sur le marché chinois, pour répondre a la demande locale. La plupart des dirigeants de PME

NBy O2y (i NBa O2yaAiARSNByl j dzS LINBSY A B INNIRKCBdzy By GASYNIE St dy\,
OSNIIIAySazs At aQlF3aIaxd RQdzy OKI-gARBEY (Il &S a08hHBHa.
{ KFy3KFEA Sy wmddcI L2 dzNJ LINEpendzhtNFse 3 & demSdelldzaIa S NI &S NJ
PME a réorienté soy’ | OUABAGS GOSNBR S YINOKS AYyUSNRSIdINE R
installaient. La quasi-totalité des PME qui ne vendent pas encore sur le marché chinois ¢ pour la

plupart, arrivées récemment S Y @A &1 3SyYy i RS & Qe fabiliféDebrNdtiviRéE a |j dzQSf f
AAUV RS&EGAYSS + & QSE LR NIIFAMY2LE | FSINEI ARFE SYIF § KANSD
RQSELEZNIFGAZ2Y OSNB fSa LI é&a RSOSt 2 Lildprasdncekd? dzNJ dzy S
Chine constitue alors un avantage en termes de compétitivité-prix. Les économies réalisées,

I dZEIj dzSt t Sa aQle2dziSyd fSa RSt AA-aNAdeaA REBAa SSNID SE R
supervision constante ¢ permettent aux entreprises un surcroit de compétitivité pour leurs

exportations vers les pays développés. Or, nombre de PME frangaises viennent en Chine pour

exporter, notamment dans le Guangdong.

 Lavente

[ QL O08a& |dz YIFINOKS OKAy2Aa NBadS ySlIyyvYz2iaya S LINE
t Sdz a QA y a lnk fodigBeydd délBchlisation. Idz plupart des entreprises, PME ou grands

groupes, viennent donc avant tout pour vendre sur le marché chinois, quitte a y adapter leur gamme

RS LINPRdAAG&d /SNIIFAYSaAa tag9> O2YYS a2 Mhdleurzdz ! OO ¢
activité en ChinealaventeT f QAY LI Fyial GA2y RQdzy o6dz2NSF dz RS NI LN
les distributeurs leur a permis un développement rapide des ventes et a conféré un avantage par

rapport a leurs concurrents internationaux quinQS U F ASy G LI & AYLIX FyGdSao

LY@SNESYSyGs RQIdziNBa a2 OA Dilléuss Indushiglsy, YeSuestpduf £ | NR ¢
appuyer ses importations en Chine, 2 Y i @dz f SdzZNBA @Sy iSa aAQSTFNRGSNE
concurrence locale moins chéere ; elles sont alors passés a une implantation industrielle, qui leur a

LISNY¥Aad RS NBfFYyOSNI t QFLOGABAGSD® [ S LINBRdAzOG SdzNJ RS
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Rdz FFAG Rdz LANY GF3IS SG R
2

fI R2YAYI GASBY ROQ&A G c
NEOSYUNB adzNJ f QSftlo2NI GA 2

S
Yy RS SdzE GARS2: Sy O2f

T [ QStI 02N GA2Y RQdzyS 2FFNB LIRdz2NJ f S& YI NDKS& SYS
Une implantation en Chine offre une position avantageuse en Asie. La compétitivité est accrue par

fSa O2HiGa RS LINRPRdAzOGAZ2Y Y2RSNBa SiG LI N fQlF O0sa
RSOSt2LIISYSY(d RQdzyS FOGAGAGS Sy [/ KAYyST OSNIIFAYyS:
par exemple. ! E 2 Yy Qdompde fousrir une usine prés de Bangalore. Scantech prospecte également

ce pays pour y ouvrir une filiale.

Par ailleurs, la présence chinoise en Afrique confére un atout aux PME qui y exportent depuis la
/| KAYS® [ QI O0O§a é& Saiu azdzdSyu Amsi,naivalMar&, abbteNd f QI OO¢
une position avantageuse depuis la Chine sur les marchés pétroliers africains et moyen-orientaux.

9 Lesourcing

Les PME francaises ont une activité de sourcing non négligeable, particulierement celles implantées

dans le Guangdong. Il représente certes une faible part de I'activité des PME ; mais la majorité de

celles interrogées en font un objectif. China Airstar O2 Y A RS NB YsYS jdzS§ 0QSail :
Chine offre une différenciation Le sourcing O2 Y & G A (1 dzS  CQakif@ue yettd emrSpris® &tY LI NJ
venue y chercher.

9 Larecherche & développement

La recherche & développement (R&D) se développe en Chine, du fait de la disponibilité croissante
ROQAY3IASYASdz2NE RS YAS dzE Sy YA SLdZ?dZNBQfNM}Zﬁ&@I}Q/’SIj d22 HIi @ S
comble rapidement ¢ de fonctionnement inférieurs aux colts occidentaux, et des incitations du
32dz@SNYSYSyidod [Sa SyidNBLINKRaSa 2yd Sy 2dziNB o
compétitives. A cet égard, une présence en Chine appaNJ nd 02 YYS dzy | OOSft SNI
rechercheY AYaAs fQFRFLIGFGAZ2Y £ fF RSYFYRS OKAY2AA&S
France, avec des travaux de sélection sur le canard de Pékin, dont le budget de recherche a été
financé par lesbSY STFAOS&a RS fI FA{AFIES OKAy2AaSd® 5SS YsVYS
Chine qui ont permis a Delachaux de développer sa recherche sur les voies sans ballast, un domaine

RQ2G tQ9¢L SOIFIAG F6aSydSs SO ®ROPYEIQ2pyrOetzdidMdsty OS NI £ ¢
RS RSOSt2LIISN) dzyS | OGAGBAGS RS NBOKSNDKS NBI OGA DS

S
S

Certaines PME utilisent la R&D pour modeler leur gamme de produits au marché chinois. Ainsi,
t S6S2 O2yal ONB azy 0 dzR& SinmuleR $ lawai&é mere duxintatiRtesLIi G A 2
LINBYASNBAE RQ2NAIAAYS OKAYy2AaSd ¢21KSAY aQSad s3at

RQs(NB LJ dza NBFOGAT LI NJ NI LILRNI | dzE RSYFIYyRS& R
proximité. Tokheim a aiy” & A d;}fé f 2y 3dzSdzNJ RQl @ yOS &adzNJ aSa 02y O
de centre « de modernisation».! E2y Q/ N6t S | 2dzZAS AYyRA&LISyaloftS RS

v A~ N 2

pourvendreen ChineT OSOA f dzA LIS NMB\B RRGsal NS YouragameSiiadiqlie OO AYES
et de développer de nouvelles gammes, comme une offre Wifi ou des cordons pour les
équipementiers automobiles. La présence en Chine permet de réaliser une veille technologique dans

un pays a bas colts, mais en émergence rapide.

Cependant les risques de violation de la propriété intellectuelle découragent les PME de développer

leur R&D en Chine. Ainsi, Extruflex a vu copier ses machines en 3 a 4 ans par ses concurrents chinois.

/' SGGS ta9 0(SydS RQIF LI NI S N3 nRcBidges pbuYégiterlazddie. Wdis2 ya O2
sa R&D reste en France. De méme, Moria, dépense beaucoup en R&D dans son centre qui demeure

en France, pour ne pas se faire copier, et se contente en Chine de vendre ses produits.
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9 Résultats : un succes fréquent, au-dela des difficultés

[ ONRBAAdaa&alyOS RSa OKATFNBA RQIFFFIFIANBA @I RS LI
fréquemment 15 a 20 %, a peine ralentie en 2009, voire davantage. La croissance des profits est, en

général, moins rapide. La profitabilité des PME francaises varie, mais elle est en général bonne : une
YAY2NRGS RQSYUGUNB StfSa 2dzaSyd € SdzNB NBadz G Ga
mondiale. La plupart déclarent des bénéfices, méme si certaines gardent une implantation trop

récentS L2 dzNJ &S LINRPY 2y OSNX / SLWISYyRIyGs €I KIdzaaS RS:
YIFGASNBa LINBYASNBavs €S NBfts@oSYSyd RSa dal dzE R QA
travail de 2008 ont pénalisé les résultats des entreprises, et principalement des PME, dont la

aAldz- A2y NBadS LI dza T NI¢Bricdre urmdnyéTed diffcult@dzye$eur YA Y 2 NR |
implantation et ont connu une déception, jugeant leur rentabilité « tres médiocre ».

En conclusion, au-dela des difficultés Rdz Y I NOKS OKAyYy2A4axX fQFOGABAGS
satisfaisants et les perspectives prometteuses pour la grande majorité des PME francaises ; elles
connaissent pour la plupart des résultats positifs et des taux de croissance élevés. La Chine a acquis

dzy LI2ARA& RSOAAATFT LI2dzNJ OSNIFAySa RQSY(GINB StfSao

odnd 58a SFTFFSGa LRaAAGATA RS fQAYLX FyildldAz2y Sy |
[ QSTFFSG adzNJ £ CNIyOS RS fQAYLX Fyildl A2y RSa t

L2 f SYAljdzSZ RQF dzii Intéite dd Jaldadissenfert Ycdnomitaye Y O2 QI OOdzal (i A 2
RSt20FfAalriAz2ya Sald FTNBIdSyiSs y2aGFYYSyd RlIya f
INRdzLJISE O2YYS ta9x NBGSES ljdzS t£Sa STFFSGa adzaNI £ Q
nfGA2yFES az2yd LRaAAGATFAZT RIEya f1 3INFYRS YIF22NA
RQSYLIX 2Ad [ NIAaA2y LINAYOALIES Sy Sad ||jdzQdzyS A
RSt 20t A&l GA2Y S Rdz T A ActivitSes én@epriseh vBryléinhatchk ehiiois,Y I 2 2 N
mais un développement sur ce nouveau marché en croissance, qui permet une synergie avec

f QFrOGABGAGS Sy CNIyOSe® /S O2yaidld &aLISOATFAINdzS LR
développementdesentNB LINA 8 Sa FNI yweel AaSa £ £ QSGNI y3ISNI

K
a
)
:
R
S
\

lAYaAs 1 E2yQ/ NotS SadGdAYS jdzS ljdad GNB y2dz8SI dzE SY
SYLX 2A Sy CNIyOSo [Sa STFSia aQl gs§NBy G LI NI A Odz
transfrontaliers ou le luxe, ou le succés de marques francaises tire les exportations de France, ou la
productionCF2 NI SYSyYy Ay UGSy aAr@dS Sofest¥imglaytée R endxdzd M&BnE | dzA LI
pour les PME indépendantes créées en Chine et qui ont lancé une activité en France grace a leur

succes sur le marché chinois, comme Shanghai Trio.

[ Q2 dz@SNIidzNBE RQdzyS T OQUAGBAGS Sy [ KAYS LISNX¥YSG LI NF?2
production en France de SNF ne lui permettaient plus de rester compétitive ; et ce sont désormais les

implantations aux Etats-! YA & S Sy [/ KAYS ljdzA &az2dziASyySyda £ Ql
OKAYy2A4aS: fQdzaAyS FNIyoclAaS Fdz2NFAG NRAaldzS RS TSN
RS OKAFTTNBE RQI Widl behddds|a crisk, dzoufehudeSibgd2t arparyiis de maintenir

RSa SYLX2Aa Sy CNIyOSod t2dz2NJ £Sa ta9 R2yd € LI NI
fQAYIF3IS AYOAGSNYFGA2Yy I ES 1jdzQF LILIR2 NI S dzy fect po€xif. A GA G S

[ QF 3Sy 0SS &aKFIy3aKFIASYyS Rdz OFoAySiG RQFNODKAGSOGS b
RQFTFTFFANBA Y2YRAIFE X YIAad 0QSad LRdNIIFyd StfS | dz

!> Gazaniol A. & Peltrault F. Investissement direct étranger et performances des entreprises. Université Paris Dauphine,
Natixis Pramex International. 2008. 44 p.

Gazaniol A. & Peltrault F. Les performances des entreprises de taille intermédiaire. Université Paris Dauphine, Natixis
Pramex International. 2008. 8 p.

Fontagné L. & Toubal F. Investissement direct étranger et performances des entreprises. /| 2 Y 4 SAft RQlI yl fte&asS SOz
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Fdz ReEYyFYAaYS Sl t (QRFYSPYFANR Y RdAAF 14 BHrGriSiodaNINR &4t
les chances de qualification de leurs produits par les grands comptes, qui prennent en compte la
OF LI OAGS £ O002YLI Iy SNIGREMBE DBHAIST SINBBE SiVOS G NISK:!
des récompenses prestigieuses, comme le prix Microsoft-CHINICT Top Innovator, recu par G2J.com,
OS ljdzA yQl dzN»¥ Al Lz aS FIANB alya dzyS LINBaSyoS Sy

LYS AYLIEFyGlFraAaAz2y NBFEAASS LR2dz2NJ aQl LILINRBAAAZ2YY SN
f Q Spfise, Ndslue le plus souvent vers un développement sur le marché chinois, y compris par

f QOSELR NIl GA2Y RS LINRBRdzAG& R2ydG I FILONROFGAZ2Y |
aQAyahGlrttsS SyGNB dzy RS@St 2 LIISYBNdzA GazNR @ Syai NG NIOK S
exportés a partir de Chine, et un développement sur le marché chinois, avec des produits haut de

3 YYSE SELRNISE RS CNlIyOSoe /QSaid tS OFra RS tao9
coulissantes, mais aussi Auris, fabriquant de parfums pour désodorisant : cette PME a ouvert un

0dzNB I dz RQIF OKI &G Sy [/ KAYS Sy wnnu LRdz2NJ YSYSNI dzy O
a8a O2HiiTa ROI OKFIN&E AyaidltfsSSy OSGGES | Olrdhi(isS aQs
produits dont la matiere premiére (composant a la meilleure valeur ajoutée) vient de France.

Méme les effets du sourcing ne sont pas univoquesY aQAaf YI NBAYyLlfAaS 0S|
particulierement celles a faible valeur ajoutée, il permet également de conserver une compétitivité, y
O2YLINRA & t f QSELRNIFGAZ2Yyd [ S OFla RS {L59a 6{20AS
illustratif Y {L59a aQSaid NBGIONRdAzS Sy O2yOdz2NNByOS &dzNJ RS
IDE, moins-disant car utilisant des tuyaux en aluminium au lieu du cuivre (moins corrosif, mais plus

O2HG SdzEV0 LR dzNJ {L59ad {L59a | aSyidr tI ysOS&aards
Af @ | ARSYGATAS dzyS 27T NB en, de@iOhA 13 Q& dABINE DG ded 2 i/ v

Ys YS&aX Shbuité ald déyelSppement de ce sourcing, SIDEM a conforté sa compétitivité-prix

Si NBYLRNIS RSa |LIJSta RQ2FFNB Sy [/ KAYS ASG b
contrario~ £ Q9 ¢ hder méhalal desIour§ d8 fabrication de briques et de tuiles, historiquement
YSAffSdNI Si Y2Aya OKSNJ ljdzS aSa 02y OdzZNNB-vigea € S
a2y i YAA b AQlI LIINRGAAA2YYSNI Sy [ KRAYSHOL &k NG R2VE | &
donc un moyen efficace de prévenir les effets négatifs du sourcing.

Tous les exemples ne sont certes pas aussi bénéfiques et les effets quantitatifs sont souvent

moindres, voire neutres, mais plus rarement négatifs. [ QA Y LI | yChite petZayssi eStyainer

dzy S NB &G NHzZOGdzNF GA2y > OF NJ OSNIiFAySa ta9 Sygaalas
vers la Chine pour couvrir la zone Asie. 5 Qdzy’ LR Ay i RS @dzS ljda t AGlIGAFT O
une évolution des emplois: des LJ2 4 G S & RS aSNBAOSE 0602YYSNDAL dzEZ
ddz0 aGAGdz2SY G £ RS& L2aGS&8 RS LINPRAZOGAZ2Y P 5SS YI yAS
qui apparaissent les plus pénalisées.

3.5. Un élément de comparaison : le cas des PME allemandes en Chine

[ Sa ta9 FtftSYlFIYyRSa RA&ALRASY RQdZ)/é I @+ yOS &dzNJ f
LY dza | ANBaaA@SsT YIFA& FdzaadA L) dza az2f ARl ANS udé o}
taille plus importante, correspondant a des E¢ L @ [Q'ffSYI EI)/Q Sai éLJS:C))\IfAé

ta9 YQSOKILIWISyd LIFa t tF NBEIESHP [ GAIdzSdzNI S
LISNXYSGGSyid RS NBLRYRNB YASdzE 1jdzS t SdzNB  O2 y & dzdzNE&
des marchés émergents asiatiques. Mais la force des PME allemandes réside aussi beaucoup dans

f SdzNJ aGNF GSAAS RQAYLI FyilGA2yd 9y SFFSHI f QI LILINZ

Y2e8Syaz | @SO dzy NBIAINRdzZLISYSy(d RS& ttaS9 awmt NI &EBS0 R
entreprise chef de file, dont les PME sont les fournisseurs. Cet accompagnement facilite le soutien
des PME entre elles, qui se regroupent méme pour mettre en place des centres de R&D communs,

limitant les coQts pour chacune.
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Le gouvernement (y compris des Lédnder) a mis en place des infrastructures a capitaux publics pour
FOO2YLJ IYySNI £ Sa ta9 RIEya f SdzNJ A Y LIermdriicéntteACBsy = 02 Y
centres sont neuf dans le monde, financés par les banques régionales, dont deux en Chine ; le plus

IANFYR Sad Ayadltts £ {KFy3akKFA® Lf aQl3aAd RQdz/S
LJ dza A S dzNE& OSyidlAySa ROSYGNBLINAaSad [Sa 20F G Al
(banque, sous-traitance des NB & &4 2 dZNDOS& KdzYlF AySaxov S (&Iemaéclﬂeg/ 0 a2 dz
FRYAYAAOGNI GABSE | dz2LINB& RS& | dzizaNAGSa OKAy2AaSa:z
ol ylidzsSad [Sa ta9 @ az2yid NBINRAzZLISSA LI NI &S00 SdzNJ |
particuliére : les PME sont reliées entre elles par un intranet et obligées de participer a des réunions

RS LI NILF3IS ROQSELISNASYOSd 1 dz (201 t= OS5ill&Sigei NE RQ
également dans leurs rapports avec le gouvernement, plus enclin a accorder sa confiance a une PME

issue de cette structure.

n® S5AFTFAOMA GS& + tQAyaGLIHEtlIGA2Yy SG Fdz RSOSt 2LIISY

Pour résumer, les difficultés auxquelles font face les PME francaises lors de leur implantation
dSO2dzt Sy i RS S dzNJerteffet] dzlPNEleReyirs drighants & teSoivBny ithblés par
rapport a leur siége, mais aussi par rapport aux banques, aux autorités chinoises, aux grands groupes
et méme par rapport aux autres PME.

4.1. Des décalages induits par une image inexacte de la Chine vue de France

nomoemed 'y Gl dzE RS ONRAAAL yOS RSa ta9 SGNIyYy3ISNBa
Le taux de croissance des entreprises étrangéres sur le marché chinois est souvent exceptionnel ;
mémeen2009,ileda i NBAGS St SPST LRNIS LIN £ ONRA&AalyO
(hausse duPIBde 9,20 ® ! LINB& RS& LISNRLISOGAODSE AYyOSNIFAY
FNBIjdzZSYYSyd FFEAG LI NG t f SdzNJ 3 de3@SconsiderdzbdmeK | dza & S
un niveau bas au regard des performances habituelles. Les grandes entreprises ne sont pas les seules

a profiter du marché chinois, qui bénéficie aussi aux PMET £ S NB O2 NR %®»&Suadi Sil o f
société industrielle établie a Canton trois ans plus tot.

S
S

[ Sa aAddza GA2ya azyiasx (2dziST2Aasx f2AyYy RQsGNB (2 dz
f Sa tag9z y2iFYYSy OStfSa Sy LXKI &as RQAYyAaGl T I
relativisées par rapport a un marché ou les croissances de toutes les entreprises, a commencer par

fSa SYUNBLINRASAE OKAy2AaSaz azyld GNBa F2NISaoe L
croissance a deux chiffres sont la régle, dans un pays vu comme un Eldorado ou il serait facile de

33y SNI RS fQFINASyd>x a2NIS RS YINODKS FTNIyeAia ol
ONRBA&AlFIYyOS® hNE NARSY )/QSél?JD LISdaedi I IEJ&’H\VMGWKSS&&E\UIS 78
Shanghai (par exemple) de « miroir aux alouettesn S0 RS O2yaSAff SNE«Né 2NE RS
révez pas et préparezvous!n ® 5Sa SOKSOa OdzA al yiax O02YYS OS¢
02dzZf F YASNRS ljdzA | @FAG 2dz@SNL asSa Yl 3IlFaiaya b { Kl
pour réponRNB | dzE | 1GSyiSa RQdzyS Ot ASyidstS SELI GNRSS
France, viennent rappeler que la Chine est un marché qui se prépare, nécessite un suivi et ne permet

3dz8 NBE RQSNNEB dzNE ¢

NOEMOPHD !y YI NOKS ljdzA ®wMESald a2dz@0Syid LI & F NNAGS t

Lt SEA&AGS dzy RSOFfF3Ss YIf LISNbedz RS f QSGNI yaSNE
du marché chinois. Le nombre de consommateurs chinois potentiels ne doit pas étre confondu avec

'8 Comme le dit une boutade, certes un peu facile, qui a cours dans la communauté frangaise en Chine : « Il est tres facile de
devenir millionnaire en ChineY A f & dzZFFA G ROdsdMiFer@EMNgs AT € A NRIF ANB S
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le nombre de consommateurs accessibles Y R Qadzye 8IB ded capita de la Chine reste trés en-deca

des niveaux occidentaux’T ~ RQF dzi NB LI NIZ &2y YINDKS LINBASY(S
Y2YONBdzE R2YFIAYySax SiG LI NOLAOdZ ASNBYSyid tSa aSND
services en ligne : ainsi, la PME Asia Inspection O2 Y'Y I A & & | dzy LINRofsSYS

A
Y2YRALI dzE RSLJzA & f Sa &SNWSdzNAE AYGSNYySG OKAYy2Aa
acces au reste du monde.
/ QSad FdzaaiA S O & RS {LINPQRUAFAY YIS (0N 2yyTS NEZ dgNdzA Y
consommateur : pour le vin ou le pain, méme si ces marchés se développent rapidement, le taux de
LISYSGNI A2y NBaGS FlLrAofSd alAad O0E&EaAndpolrdazpadsi S O
vendre ses produits de ventilation, malgré le boom RS f QAYY20Af ASNE &l ya dz
I NOKAGSOGSas RSa 0 dzNB | idsine des@dopsonaziatBuls quBnSaiix biedfhBsY 2 G S dzNJ
RS I @SyiGAatl A2y adzNJ fF ljdzr t AGS RS f QF AN

Le développement de la concdzZNNBYy OS RSa Sy ({iNBLINKR&Sa OKAy2AaSa O
concurrence débouche souvent sur une discrimination des sociétés étrangeres, en fait sinon en droit,

addzNJi 2 dzii £ 2 NB |j dzQ Sds enSeprBed gubliqusS (aufjelicds, leRPME cHilhisey sent
RQIFAffSd2NB StfSa | dzaaa LISY I AéSééL’)qJ /| & RAAONA Y,
(obligationde VT NBAGNRAOGAZ2Y RS f QSELI yaAz2y LI N dzy aeai:
la constitution de monopoles. Il devient de plus en plus compliqué pour les grandes entreprises, et

L)X dz& Sy O2NB LR2dzNJ fSa tag9> RQF@G2ANI I 0084 t RSa a
pétroliere ou des télécoms, ol les champions nationaux occupent le marché.

N>

4.1.3. Des incompréhensions entre les filiales en Chine et les siéges francais

Malgré leur forte croissance, les résultats obtenus par les filiales en Chine des PME frangaises ne

sont, en conséquence, pas toujours a la hauteur des attentes des sieéges en France. Prolongement de

f QF O02YLI IYySYSyYyld AyadzFFAalyld RSa FAECAIFIESE f2NR |
se traduit par un sentiment de solitude pour le responsable de la filiale, qui se sent incompris et
insuffisamment appuyé. Ce manque de communication handicape le processus de décision. Nombre

de dirigeants regrettent ce décalage entre le siege et la filiale, qui procéde du fait que certains
RANARISIyGa yS GASYySyd [[dzS NINBYSyid Sy [/ KAyS Si

Selon Masai ([ 26 SYRIf 03X a20AS0S RS O2yaSifta RlEya fQ2LJ
LINSYASNB RAFFAOdAA 4GS RSa ta9ad Lf yQSad LI a asSdzf
contexte chinois: plus profondément, il révele des dysfonctionnements internes, qui passent

AYl LJSNedzaz RIFya dzy OFRNB Yyl A2yl § YFEAA 1jdzS € QAY
décision, met en relief.

Ce déficit de communication se ressent particulierement en ce qui concerne les co(ts : il est peu

pertinent de comparer les prix et leur évolution sur les marchés francais et chinois (par exemple, la

F2NIUS KIFdzaasS | O dzS & bt $5 %iRds an). LA lédiickioh delodits qRepSryfetiuNdS M N1
production basée en Chine ne doit pas masquer la compétitivité des concurrents chinois, qui

parviennent souvent a proposer des prix moins chers, quitte a fournir des produits de qualité

moindre mais « good enoughnn S t O0SYSTAOASNI RQdzyS | LII AOF (A2
matiére de doit du travail ou de droit environnemental).

[ ONI}AyidS Rdz LISNE2YYy St Si RSa a@dyRAOFG&a FNI Yycel A
O2YYS dzy N&R &l dzS ¢ RoS corkdBoheddaBs laE)dsite def c@s Acfisupra) ¢ constitue
dzy'S | dzi NB &2 dzZNDOS RQA y@O2 YV PGB KD Ak &syp R Bl BH YISTF 3 |y

éme

7 La Chine est classée au 131 rang mondial en termes de PIB par habitant (Banque mondiale, 2009) ; son PIB par
habitant est de 6 930 USD PPA, vs. 46 470 pour les Etats Unis, 32 700 pour la France et 32 450 pour le Japon.
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exemple) ont instauré des échanges entre les sites francais et chinois, pour favoriser la
compréhension des synergies, sans toutefois pleinement convaincre le personnel francais. Cette
situationse traduiti LI NJ dzy'S YSTFAL YOS O2y(iAydzStfSs LISYylFfAal
la mise de « batons danslesrouesnp LJ- NJ £ Sa al fF NAS& FNIyeelia t f QI C

4.2. Obstacles inhérents a la structure de I'économie chinoise

421.] § O2yiNbtS RS tQOGld adzN)t Q2dz@SNIdzNB aS00 2 NK

[ QSY G NBS L ft Qha/ I O2yaidadldzs dzy Y2YSyi Tl @2 N
f QSYO@ANRYYSYSyld RS& | FFI ANGAERQdzyBS yLA NI & Qdys2yY20yNBI A
étaient levéesT R QI dzi NB LI NI X f SdzNJ AyadlttlradAaz2zy &adzNJ £ S Y
un moyen de favoriser le développement du pays et son rattrapage. Les conditions réglementaires
RQAYy &Gl €1 GAZ2Y ;anSiscéttd sffubtion afctaiidien @ quiz&délineSas avantages
R2y(d O0SYSTAOASY(G tSa&a SyYydiNBLINRaSa SiGNIy3asNBa Sia f

9 Banalisation du régime fiscal des sociétés étrangeres

l'LINBA | @2AN 0SYSFAOAS RQdzy (I dzE eRvigdedf ed2808, & A2y RS
FfA3dyS €S {(lFdzE RQAYLRAAGAZ2Y RSa Sy(iNBLMIksSa OK?
entreprises étrangeres ont ensuite, a partir de décembre 2010, été soumises aux surtaxes pour la
O2yaliNHZOGA2Y Sikt NI RSR dzGIdINE2 K2 YI2 f 2QAXMz38H 0 OKAy2AaSaod
adzNJ dzy LIASR RQSIAIEAGSET | @FyOS LI NI t£Sa |dzi2NRGS:
entreprises étrangeres se retrouvent discriminées vis-a-vis de leurs homologues nationaux, du fait

des avantages accordés a ceux-ciY O2 HUi NBRdzZA G Rdz F2yOASN) S Rdz (
autorisations facilitées, attribution de subventions (recherche, exports, etc.), application assouplie de

la réglementation... / SG G S RA & ONkuait plusiipanalisante Sydelies dar@oles divers,

notamment fiscaux, de la part des autorités sont souvent plus fréquents et exigeants pour les

SYGNBLINR&ASE SGNIY3ISNBaz ljdzh 4S5 REZAGINital-MdRS G NS A N
était contrdlée une fois par an avant la réforme, mais a connu cing contrdles en un an ensuite™.

I Un encadrement accru des IDE et des autorisations au controle renforcé

[ §a O2yRAGAZ2YA FILAGSE | dzE L59 a8 a2yl getenti $& LI o

territorial, de constitution de champions nationaux et de montée en gamme de la production. La
politique du Go West A £ £ dza i NB OSG0GS @2t 2y (S RSa | dzi2NR
développement national ; sa légitimité est incontestable. En revanche, la modification du cadre des
IDE par un ensemble de mesures, appliquées a courte échéance, visant a protéger le marché
AYUSNRSdzZNI S t Sa SYiNBLINR &SaA VEGAZ2Y L Saz LJ- NJi
entreprises occidentales, est plus que contestable. Le gouvernement entend ainsi conserver un

contrdle étroit voire exclusif de sept industries clé® Rl y& S &aSOGSdzNJ Lldzof AOd ¢ ;
tout IDE y sont soit interdits, soit soumis a approbation, sous condition de procurer un avantage de

modernisation technologique.

L))
ax
¢
Y

5SlJzia wHnnc S /2yaSAt RS& ! ¥FFFANBAEA RQOGIFG R?2
SYGNBLINREAS RS LINPRdAZOUGAZ2Y RQSIdzA LISYSy (i & cete N dzy S

18 par exemple, par des actions de responsabilité sociale des entreprises (RSE), trés appréciées des autorités et mises en |
dzdz&NB LI NJ y2Y0ONB RQSYGNBLINAR&SE SGNI yI&ENBazX INIFYRa IANRAzLISE
¥ ce zele peut toutefois étre dii a la nécessité pour les services fiscaux de respecter leurs objectifs de recettes en 2009,

année ou celles-ci risquaient de se réduire, du fait du ralentissement économique.

PfQFNXYSYSYyiGs tQFEOAlLGAZY OAGAf ST t8 OKIFENB2YS f S citgFei NP ¢
iStSO2YYdzyAOlIGA2yas |AyaiA [[jdzS £8a (GNIyalLRNIia YFINRGAYS
Sy (i NB LINK; dé&edmbreR@a i |

h LAYA2ya Rdz / 2yaSunboosRSa ! TFFANB&E RQOGIH

§ Si
a {1
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procédureestcompf SGSS LI NJ dzy I @Aa& RS fI LINRFSaairzy 02yO0!
YI NJjdzS& NBLIzGESSaz az2dzySaalr yi f1Qétty @oséduiefovditié®dzNI £
I LILIE Alj dzSS | dzE LINRA & S & Ra&harlBoiIGrbup &t Hdlsdb NaRs\updr evect & (2 Y |
RSt AONI yOS RO daye a} pis\ganérdldaenth rilished hace une loi anti-monopole, a

f QAYAaAGFN RS Q! yA2y-Uni§ deNRBettdBtSqfey Schat§ par d& Sédrangdsti | U a
ROSY(GNBLINALaAaSa OKAYy2X¥Aaga RS REAI Y@YVENYORAT & y QI dzd
sécurité nationaledelaChinen ® [ QdzyS RS& LINBYASNBA& RSOAaA2Yyasx Sy
par Coca-Cola du producteur de jus de fruits Huiyuan®’. Enfin, un comité interministériel NDRC-

a2C/ ha | SGS ONBS Sy TFTSONASNI wnmm LJ2dzNJ & dzLIJS NID,
chinoises par des entreprises étrangéres au regard de soucis de sécurité nationale, en réponse au
0ft20F3S RQIOljdzAaA(A2Ya R Prised hitbkeSaarFeLFIUS.Y SNR OF Ay Sa L

4.2.2. La protection de la propriété industrielle

Le risque de « transfert technologique non désiré » est une autre source de préoccupations : les

partenariats (coentreprise, contrats de fourniture, etc.) mis en place par les investisseurs étrangers,

posent la question du rattrapage technologique chinois. Cette politique, exposée dans le schéma

directeur 2006-2020> vise 3 rendre la Chine de 2020 moins dépendante des technologies étrangeres

et a repositionner son industrie sur RSa LINPRdzA 1a t O2yi{iSydz 6SOKy2¢t 23,
j dzQ2y i O2yydzSa S WIHLRyYyX fF [/ 2NBS Rdz {dzR SiG ¢l
rattrapage®®, en incitant notamment les entreprises étrangéres au transfert de technologies, par une

politique déterminée, efficace et évolutive® :

9 LNBTSNByOSaz t2NBE RS& | LISt a RQ2TTFNBSdéfdudzE LINR R
une importation doit s'accompagner d'un transfert de technologies et de formations ;

| obligations similaires oNE RS f QlF dzi2NAal GA2y RQAyalulttlraAzy
secteurs ou celles-ci restent obligatoires ;

T 20t A3 GA2Y RS &a2dzYSGGNB dzyS RSYlIYyRS RS RSLBG R
en Chine, a un examen de confidentialité, sous peine de voir ce brevet chinois refusé ou annulé
L2 AG§SNASAINBYSyidz ¥, tI RSYFYRS RQdzy GASNH

T NRA&ljdzS RS FdaadSa t2NA RS fQSYNBIAAGNBYSYid RS L
le marché de médicaments ou pour la certification de produits ;

i incitation aux entreprises chinoises de dépots de brevets tous azimuts pour créer des droits, y
O2YLINR&A LI NS RSIHG RS Y2R8tSa RQdziAfAGS

[ 2A adzNJ £ Sa | B3dp damaitifuesips gesientie(RiSsettaNgBrés); aolt 2006.

21 08 alGFRS SG K2NX¥YAa OS Oraszx RAaOdzilotS YFA& ljdzh LISdzi s iGN
toutefois apparue manifestement hors de propos.

Loi sur les acquisitions dQ S Y I NS LINA 8Sa R2YS&a Al dzSdacltdo) RSE Sy G NBLINR&aSa SN
 National Guidelines for the Medium- and Long-term Plan for Science and Technology Development (2006-2020).

** Blanc, F. La recherche chinoise, un outil au service de la politique industrielle. Services économiques. Bulletin

économique de Chine. Février 2009, pp 5-7.

® Ranjard, P.[ QAYY 2@ GA2Yy | @3S0 O Ctobskillorii & Ndmédica xariut de O krhnge? SndsGpe. ®

Octobre 2010, pp 8-13.

®¢2dzi ST2Aa5 f | ceteMispBitios, Wui adZ z@shitB deRGintes début 2010 (et qui est similaire a ce qui est

exigé en France ou aux Etats-! YA &0 I yQF LI & LRayY R®DI RO TwiR@detdidrgodrty afficec0OS ail+ RS
(CIPO) est rapide (moins de 2 semaines) T | dzOdzy S FdzA S y QI SiS RSiGSOGSSo

“dzyS a2NIS RS YAYANmMoNBOSi RQAYGSYy(A2ys | dAT ad2Saiin SIYNIN NS LaA R
dépobt sur un détail technique mis au point par Schneider que Chint gagnera son contentieux contre cette entreprise

frangaise, condamné a payer 32 M. euros a son concurrent et contrefacteur !
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f KlFIdzaaS RS&a L59 OKAYy2A& ljdzAX I LINBa aQsiNB 2y C
premiéresetenénerd A SY &S RAGSNARAAFASY(d @SNER RSa | OlGATa
des services a valeur ajoutée.

[ /T KAYS | O2YLINRA fQSyaSdz adNFXGS3IAIdzS RS fF  LIN

I FFI A NBd@La dro@r@té ihtéllectuelle est une ressource stratégique et un élément clé de la
O2YLISGAGABAGS AYOSNYyFGA2Yy I ESX [Sa LIea RSOSt 2L
moteur de leur développement économique et exploitent pleinement le systeme de la propriété
intellectuelle pour maintenir leurs avantages concurrentiels, (alors que) les pays en voie de
développement adoptent des politiques et mesures adaptées a leurs conditions locales afin de
promouvoir leur propre développement ». La pression va donc croissante sur les entreprises
étrangeres pour en obtenir des transferts technologiques, au bénéfice de leurs futurs concurrents sur
fS YIFINOKS AYUSNRARSANEYIFIAE | dzaaix t fQAYGSNYIFGA2Y L §

Les PME cherchent a se prémunir contre les risques de désappropriation de leur portefeuille

technologique : Inoforges a ainsi décidé de conserver sa R&D en France, par crainte de ne pouvoir
YENOGNRESNI £ S RSOSYANI RS asSa LXlFyad 5QF dziNBa t a9
rapidementHUO 1j dzZQSf £ S S&ad Ay S Oour tedafnsSun dedzdvokcateursyld O K S OK )
d'étre copié doit étre considéré comme une preuve de réussite T S G X LJ dza & SNRA Sdza SY &
RFya OSdGaS Oz LJAS LISdzi O2yaidAilddzSNI dzyS az2t dziaiz2y o ¢
dece NA&aljdzSz y20FYYSyld Sy OS ljdzA 02y OSNY-firef QA Y Rdz
particulier et disposant de la confiance de leurs acheteurs. Ensival Moret estime ainsi ne pas étre

menacé par le risque de copies, car la fiabilité indispensable des pompes pour les liquides dangereux

pousse ses clients chinois a ne pas utiliser de contrefacons.

4.2.3. « Guanxi » et contexte institutionnel

Le terme « guanxi » peut se traduire par « réseau relationneln @ / QS &G dzyS LINI { A lj dzS
tradition chinoA 8 S NBUNR dzdS Sy [/ 2NBS 2dz ldz WHLR2y®d Lt NB

professionnelles et privées T f QA Y LI2ghdaxk § DB Sﬁaﬂa SyiAsSttS RIya fSa

certaines PME estiment que prés de 80 % de leurs ventes se réalisent grace au guanxi® [ QS I 6 2 NI { /
RQdzy NBAaASlIdz O2yaidAiddzS dzyS o NNASNBE LJ2dzNJ £ Sa az2c
NBflFGA2ya RQFFFIFIANBAE adzFFAalyiSad hNE fSa ta9 a2
car elles ne peuvenli & QF LJLJdz& SNJ adzNJ £ SdzNJ NBYy2YYSS AYyGSNYI (A

employés chinois pour construire ce réseau. Il existe certes des contre-exemples de succes sans

guanxi, mais ils sont rares. Ainsi, Sethic a pu établir un réseau commercialenAsiSY Sy & QA Y LI | y i
partenariat avec la société Axialys, qui était déja présente et reconnue pour ses innovations au

Japon.

[ | CQYLJféE)\[j$ R dz OQYﬁéE(]S AYAaGAGdzia2yySt Sad dzy
au droit reste peu transparent, Y2 i YYSy (i LJ32dzNJ £ Sa ta9> Rdz Fl A
systématique des textes réglementaires au niveau local et de la jurisprudence. Les PME expriment

souvent une défiance vis-a-vis du systeme judiciaire. Toutefois, les progrés du fonctionnement

judiciaire ne doivent pas étre soussSAUGAYSa®d® 90 fQFroaSyoO0S RS aSOdzNA
0SYSTAOASNI RS 0SG0S S@2fdiirzys (I ySOS&aards RS
O2yaSAft X0 LRdzNJ dzy LINR2S{G RQA Ydélelbpyemdntibur B piarck®2 Y'Y S LJ
chinois, afin de prévenir voire de régler les contentieux.

Enfin, nombre de PME mentionnent ¢ et déplorent ¢ la corruption des autorités locales, notamment
SY YFGASNBE RQAYLWB Ga Si RS RN AL gnémliSer R dluey S Ys Y

% Source : Chambre de commerce européenne en Chine. Business Confidence Survey 2010.
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f QAYLIX AOFGA2y RS OSNIIFIAySa FTRYAYAA(dNI GA2yaz Sy
520ASGSa SGNIYyI&ENBad vd2A [[d2QAt Sy &42A0% dzys tac
concernées voit souvent IS& O2y iUNb f Sa &S Ydztf GALIX ASNI SG f SdzNJ &

vécue comme particulierement injuste.

noHdn® 588 RAFTFAOMA iSa RATTSNBydSa asStz2y tSa NBS

La concurrence est plus forte sur les villes cotiéres, particdzf A § NBYSy i Sy [/ KAyS RS f
se sature, méme si Shanghai reste la ville la plus attractive. Dans le sud, les PME francaises du
Guangdong semblent plus exposées aux problemes de corruption, de la part des fournisseurs, des
intermédiaires et des | dzi 2 NAGS&a> YsYS aiA OSGaGS LINRPGAYOS Sai
LINB&ASYOS FTNIyoeerAdaS b 2dzKIyS Fdzi2dz2NJ RS t{! yz2il Y
+SNRGF&AT ' AN [ Alj dzA 0 I Aff SdzNA s dahs3ed proGintes ddS LINR :
OSyiGNB SiG RS f Q2dzsS S
f I

;U<I"" w
L~ ™ M),

SX a

G Si $(9’MD?&D(LBI YZNZ;(&LBf RIS&SNY A8 O
0S aidll RS RS as OSNJ K2 N&A RSa 3 NI yRSa 1:2ySa
Sogal, spécialisée dans lafad NA OF A2y S tQAayadGlrttlrdAzy RS YSdzm
de cette politique préférentielle et du plan de relance de 2009, lui permettant de faire face au
ralentissement.

R
a
y

—h

La situation des PME différe également selon le sectedzNJ R Q¢ : @saitdditkésiGinissent dans le

catalogue des investissements, régulierement révisé (en 2007, pour la derniere fois ; la prochaine

révision est prévue en 2011), différentes catégories : interdit (comme le militaire), découragé

(activités polluantes, a faible valeur ajoutée), restreint (obligation de JV), permis (ni mesures

incitatives, ni contraintes) et enfin, encouragé. Pour cette catégorie, des priorités sont reconnues,

O02YYS fI LINRB(GSOlGA2Y RS fQSYOBANRBYYSYSiKitce 50 fSa
ROAYLRZNIIYy(Gad o0SazAya 2dz O2yyYBndl 6§02 8BS Hzy £t NEQR NI
relance de 2009 ou des plans quinquennaux, soulignent les priorités du gouvernement, qui se montre

donc plus ou moins accueillant en fonctiondes OF & RS FAIdz2NBEd® [ QF FFANXI GA2Y
fSa aSOlSdNE RS LRAyGS:T (St ! ANDdzA 2dz {F TN}y RI
ta9 RIya €SdzNJ SYLISyyl3aISed | fQAYPSNASS fSa ta9 N
des restrictions.

4.3. Le financement : une difficulté déterminante pour le développement des PME

Les difficultés de financement et la sous-capitalisation qui en résulte sont le probleme majeur des
tag lj dzA AQAYLIX FyiSyi Sy [/ Ki\tyfeésﬁtutyﬁé\ﬂFbEYe‘t’Suj/riie C)Sf tS

LI NDASYYSYy(d LI & t &dzAONB f SdzNJ LX Iy RS '-F7\)/Iy SYSy
LI NG S f QAy@SadAraasSySyid oft QSyaSyoftS RSa F2y yS
fonds de roulement) et, RQI dzG NB LI NI = €S OFLAGI € a20A1I f S)/NBE
NI A2 OF LIAGL £ LINELINBE «k RS{OGSasxs RXPTSNSHEOA S Aqfﬁffxi
0SIdzO2dzLd RS t a9 ljdzA NBAGNBAIAYySyl foﬁizNﬂefZle)/@ éljfxé

OFLWAGEdzE SO &adzNJ £ o6+ &8 RQdzy LIy RS FAYlIyOSYSy
au démarrage que prévu), se retrouvent en sous-capitalisation et confrontées a une insuffisance de

liquiditésT OSGGS aAddz G§ARSY HyQ Swuiin S ytO20IBdzz2RS IMI RE | 6 A &
fonds de roulement.

'yS NBOFLMAGFEtAAFGA2Y RS 1 2Ch9 aQl gs§NB ysSOSa
RATFAOAES dzyS F2ArAa f QAYOSAaGAaAS YiSndtid deshfilidd de A | €
capitaux™ : la procédure est lourde, longue (délai de 18 mois pour un capital enregistré compris

entre 500 000 USD et 1 M. USD) et colteuse, car ces délais pénalisent la PME.
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9y 2dziNBX fF RAFTFAOdAZ GS Rreprufd GOuprés de bdnqued NE&Rsksti. & S LJ
RSYFYRS RSa 3IFN}yGASa [[dS £54 ta9 RQAYLGikydl (A2
société est propriétaire de son terrain, elle peut utiliser celui-OA O2YYS 3AF NI yiGASe / S
pas la majorité des cas.

[ 84 ta9 LISdzOSyd | dzaar as$ G2dNYySNI SSNBE 38 oOF vl
02y (NI OGS a2y SYLNMzyG @Al &2y ars8350 9yardlt az
200Sydz RS 42y aA83S | dORtzy RS0 BBy SYEH Ny §§8SSy

ol

O2yOSRS OS LNkl /SLSYRIylix ftQSt2A3ySYSyid RSa

préts de petit montant les rendent réticentes a accorder des préts aux PME en Chine. Ce probléme

de financement externe peut en outre affecter le siege francais, car le capital social de certaines

filiales chinoises dépasse presque celui du siege. De maniere générale, ces difficultés expliquent que

fS YINOKS OKAy2Aad 602YYS RQI dzii NBr povirldddPMEGWH, S Y SNH
Sy CNIyOS: NByO2yGNByili RSa RAFTFAOdAZ GSa FAYLlIYyOASN

Du fait de ces difficultés de financement, des sociétés, notamment celles qui débutent, ont opté pour

la location-bail (leasing) de leur équipement T  OSOA NBRdAzZA i QA Y &Suwcdoh 8 ASYSyY
de la machine et permet le démarrage, qui générera les recettes a3 méme de rembourser le prét.

Cette solution semble trés pratiquée par les entreprises allemandes.

4.4. Difficultés de gestion sur le marché chinois

4.4.1. Relations avec les fournisseurs et les partenaires de JV

Les relations entre les PME et leurs fournisseurs sont souvent difficiles en matiére de paiements et

RS RSftlFAad [ S OFLa RS I a200368ABSBhRIVASYOS ORYE
de cinémas, est illustratif T £ QF OGAGAGS RS OSGHS ta9 fQ2o60fA3dS ¢t

fSa 2d@ONASNE® hNE StftS I FFAG FFrOS £ RS&a RAFTTAOC
RS& LIXlyad b!/h F@FAG LRdzNI KITo AVIQkRS yRIQ LA Fay BIING NS
LY dza A SdzZNE NBLINA&aSaz SttS asS 02yiGSydS RSaz2NX¥IFAA F
fS NIOKIUG RQdzy ¥F2dzNyYy ANR BdeNIS AR B ANIpA-NolSedviage, @& 2 flj adDO 3/
FIAG RS a4Sa RAFTFAOAA 4$S& RQI LILINE @ hefoih BeypifBsYdS Yy i Sy

KFdziS ljdzZt €t A0S Sy LISGAGS ljdza ydAGST OS ljdzA yQAydS
séries de qualité moindre, mais livrables en grande quantité.

[ S&4 ta9 I@IyOSyid 1jdzS RS& LI NIGSYlFIANBAE STFFAOFI OSa

partenaire est crucial pour une PME installée en JV*'. De fréquents exemples débouchent sur des

situations de crise, dues Cau minimum ¢t  dzyS A Yy O2 YLINBKSY & A 2nfspekt @S O f QI
O2y iGNl G5 aiA OS LI NISYFANB SaGAYS yS (Ia Sy 26
PME installées en JV rachetent les parts de leur associé et passent en WFOE. Ce fut le cas de Pebeo :

initialement associé avec le plus gros producteur chinois de peintures, cette PME a fini par passer en

WFOE, car elle estimait consacrer trop de temps a gérer ses relations avec son associé, au détriment

de son activité commerciale.

N Q)

4.4.2. La gestion des ressources humaines

 Untaux important de rotation (turn-over)

Le recrutement et la fidélisation du personnel constituent une source de préoccupation croissante.
Le ralentissement démographique chinois, conséquence de I L2 f AGAljdzS RS f QSy Tl yi
dzy S Y2AYRNB RAALRYAOATAGS Sy YIAY RQdzzINBI YsYS

Mselonund 2 Y R 38 RQ! 6AFNI yOS NBIfAAS Sy wamnf G(NRAzOSNIL dzy 62y LI
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compense en partie cette évolution de masse pour les « cols blancs ». Or, les étudiants chinois

privilégient désorml A & f Sa O2 Y’LiksHiffidulside geBidh ldlds tessources humaines

dans les entreprises étrangéres sont donc encore accrues par le développement de leurs homologues

chinois, qui attirent le personnel le plus qualifié. Au total, les PME font face a des difficultés de

NEONHzG SYSyidsx Fft2NAR 1jdzS fQStSYSyid KdzYkriay Said RQl
taille. Cette difficulté est générale, méme si elle est plus ou moins marquée selon les régions.

Shanghai bénéficie par exemplede plud F2 NI a O2y dAy3aASyda RS YIAYy RQdz
postes. Mais méme dans les villes les plus dynamiques, celle-ci reste en nombre insuffisant, dans les
AYRAzZAGNRASE RS LRAYGES LI NI SESYLX S5 Sié LINReitLIG S £ (
FIANB OSYANI RS& AYy3aSYASdzNBE FNIFyelAa LJ2dzNJ L2 dzN2 A

Le turn-over pénalise toutes les entreprises étrangeres mais touche particulierement les PME ; celles-
OA yQ2yid LI & I dzi | ypérspectives do katrderégudil& grdfd grdugeyhiNd f S &
O2yal ONBNJ Fdzil yi RQSTF2NI & t fF YAasS Sy LXIFOS R
des personnes recrutées aux postes-Of S O RANBOGAZ2Y X RANBOlUAZzY O2YY
essentielle dans une PME, du fait des effectifs réduits et des responsabilités qui incombent

davantage a chacun. Toutes les PME évoquent ce probleme de turn-over, qui semble concerner

davantage les ouvriers et les ingénieurs ¢ dzy" LINE T A € i NB & ie EINFisé SqueRes ya f QS
cadres. Les facteurs mis en avant pour expliquer cette situation sont multiples : le patriotisme des

employés les pousse a privilégier une entreprise chinoise T £ QF G 0 A GdzRS £ I a2 NI
RQAY3ISYASdzZNE Sriliencdr far 1d dliltdrd desSgbles ld# cdmmerde, qui incitent les

28dzySa RALX §YS& t LiedablonesOsSutde mifeyk GiEsisoudehuf parfehrl S &
famille ¢ qui met en eux de grandes espérances et une forte pression ¢ préferent ne pas travailler

RIya fQlGaSydsS RQdzy LRadsS t fSdNJ 02y @Syl yOSo |
f Qdzy AGSNBAGS RlIya dzy O2yGSEGS 68| dzO2 dzLJ LI dzda NIz
« prétentieuse » !

S
o)

Ces tensions sur le marché du travail débouchent sur une hausse des codts salariaux, qui font que la

/| KAYS yQSaid LXdza dzy LI e&a t ola O2Hid LI NJ NI LILR NI
des salaires supérieursde 2033@: t OSdzE Rdz YI NOKS LJ2 delNdmploPds. & & dzNB NJ
Pour lutter contre le turn-overs dzy'S | dzZ3YSy dl 6A2y RS& alfl ANBa LIS
ta9 yQ2yid LI a tSa YvYz2eSyasz y204FYYSyd |dz RSYIl NNJ:
entreprises chinoises, notamment par les grands grodzLJS & LJdzof A Oa d 5 QI dziNB&a t a9
Sy LX I OS RQdzyS LREtAGAIdzS a20A1fSY Y2Aya O2HibGSdza S
RFya fQSYUNBLINRASSY LX dzis G ) dzQdz02 dANBE &E 4 5 AURSD K& If 22 1
a pu réduire un turn-over qui avait atteint 60 % par an (sic) par un audit et la mise en place de

Y2eSya |adaSl aAYLX Saz LISNYSGOlIYyG dzyS adloAtAal da

f SATFAOMZ S £t RSOST 2 LILISNJ daytreplise D2 AN G§SOKYy AljdzS Si
La formation pose un dilemme aux PME : elles sont partagées entre la nécessité de former des

SyLit 2esa t fSdNJ L2&adiSs RIya dzy O2yGSEGS 2G t Y
formation pour étre opérationnelle ; et la difficulté de retenir ces employés, qui risqueraient de

LI NI ANI FLINBA €SdzNJ F2NXYIFGA2Y SG LI NOS 1jdz§ OSdGaGS
étrangere les aura rendu plus employables. Il est, dans ce contexte, impossible de capitaliser

|'expérience acquise, lorsque les employés quittent la société au bout de quelques mois.

Un fort turn-over SY (0 NI @S | YA4S Sy LXFOS RQdzyS Odz G dzNB
confiance que peut mettre le dirigeant dans des employés qui ne se sentent pas liés au sort de leur
société. Shanghai Trio a connu une crise qui a failli lui étre fatale lorsque sa directrice artistique est

32 China Mobile se place en premiere position des employeurs recherchés. Source : ChinaHR.com. Enquéte 2008.
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LI NIHAS SO fQSyaSyofS RSa Y2Rs8tSa Si RSa 0O2yil C
LJ2 dzNJj dz2 A OS NIi | A ypértanck Wied 1A & dinkension affectiéd qu& doi avoir le

responsable avec ses employés. De fait, nombre de dirigeants de grands groupes, ayant réussi a

juguler un probleme de turn-over, confirment que les employés chinois ne sont pas, contrairement a

une idée recue, essentiellement, voire exclusivement concernés par la rémunération; ils sont
SALEtSYSyd GGNBa aSyairofSa t fQFYoAlLlyOS RS GNI @I Af
que les problemes de recrutement et de turn-over viennent parfois de la méfiance des PME qui

accordent rarement des responsabilités a leurs cadres chinois, conservant des expatriés aux postes
AYLRNIFyGad 5Fya OSGaGS FtEOGSNYFGAGBS SyaNB aiyiral
f QSljdAf AONE Said RdzNJ L SGlFof AN

9 Des relations de travail qui se judiciarisent

En matiére de gestion du personnel, la loi sur le travail entrée en vigueur le 1% janvier 2008 a modifié
fSa O2yRAGAZ2Yya RQSYLX 2A RS& &l f I NRX SlaEgitiGité dey 2 i I YY ¢
SiGS t2A Sad AYyRSYyAlFLoftS RIEya dzy LI ea 2G fSa 02y
SO2y2YAljdzSE YIAa At S&aid LI NIR2EFf 1jdzQSttS Sy @aS
en général plus respectueuses de la réglementation et soucieuses des conditions de travail. Cette
réforme a affecté les PME ; elles observent que les licenciements prennent désormais plus de temps,
nécessitent de longues négociations et de fréquentes compensations, et que le recours au

contentieux augmente rapidement.

Certains dirigeants estiment ne pas pouvoir se tourner vers les autorités pour régler ces conflits, car
celles-ci donnent raison aux employés chinoisT OSG UGS 2LIAYA2Y yQSad 2dzis
partagée T LJ dzi RQdzy 42062 y¥HQWSREAf ASoPYPSagPHKI NHSaA RS
travail a régler les conflits au mieux entre les parties. Il semble que les situations soient disparates
asSt2y tSa NB3IA2ya SG tSa o0da2NBI dze | RY A ncigndet NI G A Fa

de son directeur de production; celui-OA a4 QS&ad LI FAY(d | dzZZINB& RS& | dz
f QSYGONBLINAAS t dzy AYLRNIFYd RSR2YYIF3ASYSyd LI dzNJ

refusait les conditions de son licenciement chez SNFFloegS NJ | SYLIR2 A &42yyS fSa 02Y0
ouvriersT € ta9 | Sdz 6SIdz02dzLd RS YIf t aAQAyy20SydSt

OGN OF Af X Af Sai Y$©Séél' ANB RS éQSyGEdZNSNJ RS a Y s )
somme toute inévitable (voire, a certains égards, souhaitable), mais mal comprise en France, ou le
droit du travail chinois est encore vu comme relevant du « Far West ».

4.4.3. Difficultés du développement commercial aupreés de la clientéle chinoise

b2YOoNB ROSY(I MEKWINEESRIya 53 aSNUAOSE 2dz RFya fQ

Of ASyida SONIYIASNES G2ANB FTNIycelAdad 90SpiaNsS OS OK
avec un seul grand client, en diversifiant sa clientele, est un ObjeCtIf trés partagé, mais dont la

NBIFfAAIGAZY yS aQl @8§NB LJI 0 2 dz2 2 dzN& asSSo t2d
Y2dzSYSyid RQdzy Of ASyli K)\é(]QNJ\deZSZ Af é G YFEFAAS

! GAGNB RQSE &tradiéS Suzhbuye F0a6NiHaSd@mande de son principal client,
Schneider ElectricT f QAYGSAINI f A0S RS f I LINE RdzO{ A ziyalorRS LJdzA &

j dzQLY 2 F2NHSA RA&LI&Ss eREdnazilddBi chdbcheAdbny & déveldppetJ2 NI | y
RQI dziNS& RS062dz0KSa Sy [/ KAySsS O02YLXiS (4Sydz RS ¢t
direction des entreprises OKAy2AaSad ¢2dziSFTF2Araz Sy RSK2 N& R &
reconnaissance internationale, les PME étrangeres peinent a convaincre les entreprises chinoises

j dzQSttSa LISdz@Syid siGNB RSa LI NISYylFANBa O2YYSNDA
f OSELISNIAES (SOKy2ft23A1dzS [[dzQStfS& | LILRNISYy G
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5Fya O0S O2yiSEGSsE &S 1L12asS tF 1jdzSadA2ytionrRQSYLX 2
O2YYSNOALFE S&s Rdz FIAG RS& NB&aShHdzE R2yG Afta LS
I LILJ2 NI SNJ @SNAR fI Ot ASyidstS OKAYy2AaSs YIAa | dzaaa

/ QS&ad S3AFEtSYSyYyld f QdzyS Rté dourNd statat2e)\g si ¢ pazienaitdPedzi | Y Sy S
favoriser les débouchés notamment auprés de personnes publiques comme les collectivités locales.
9y {G2dzi SiGFd RS OldzaSs RlIya S O02yGSEGS RQdzyS S
au profit de la demande intérieure, il serait restrictif voire dangereux soit de restreindre ses activités
b £ aSdAZ S Ot ASyi(istS 200ARSyi(GlfSs a2AG RS aS fAY

[ S NRA&IdSS RQAYO2YLINBKSyairzy Odz i tHzdBEnfebe dSlés f QA Y LI
réduire ne doivent pas étre négligés. Ce risque commence avec la traduction et les différences
RQIGGAGdZRSa Sy i NBI seGbdlisyit aared 18 conrdt, engafemaht2fdrBpour un

Francais, cadre évolutif pour un Chinois ; il concerne aussi les rythmes de mise en jeu des capitaux et

RS LI ASYSyGazr = OKIFIljdzS LINIGAS &aQSy3lr3asStryid astz2:
AffdzAGNY GADBS &dzNJ dzy | aLISOG F LI NBYYSyYyd oFylrfs Yl
des produits francais vendus a des prix élevés, car innovants et haut de gamme. Les client chinois
aQFrGGSYRIASYld R2yO t NBOSG2AN) dzy LINPRdzZA G RQSEOSL
dans un emballage recyclé, pour répondre a des normes environnementales. A la réception, le client

a0Sald Y2yGNB RScdz @2ANB 2dziN} IS |jdzQdzy LINRPRdzZA G ¥
se retrouve présenté dans un carton recyclé et non de facon luxueuse.

A

[ QSYLX 2A RS LISNEH2 Y Y S feelui®ikolt ¥caubéfest susteptind de NBukeSNIIS | dzS
risques que ne percevra pas forcément un Francais. Plusieurs PME ont signalé que leurs activités

F o ASyd OKFy3IS RS NRBOKYS f2NRIjdzQSttSa @dFASyd Ll
dans les fonctions commerciales. Celui-OA | @1 Al RS@St21LJJS fSa @SyiaSacs
RQIFIGGSAYRNS fF NBYyGFoAtAGSST FLINBA LI dzaAASdzNBR | yy !
SljdzA LIS 0 A Odzf G dzNB t é des clésldii Hudssk ppir un® BME X SomrheChday une

grande entreprise (R ya S OF RNB RQdzyS 3ISaidAzy |jdQday O2y ad
paternaliste, mi-dictatoriale ».

5. Pour des solutions au développement des PME francaises en Chine

Si un mot pouvait résumer la situation et les difficultés des PME francaises en Chine, ce serait celui
«ROQAA2HBYB§AE SYSYld TFAYFIYOASNE O2yaSliskne@8 RSa R
RANAIASIY(GZ Fdz aSAY RQdzyS &dNUzOG dzNB  tRef ktidtégNIIdzS RS
commerciale, en gestion des ressources humaines, etc.) dont dispose une grande entreprise, et

souvent incompris par son siege francaisT A a2t SYSyid Rl ya dzy O2yGiSEGS |
demeure difficile, changeant, parfois déconcertant.

9fF62NBNJ RSa az2fdziaAzya RQILIWLIzZA | dz RSOSt 2LIISYSy i
remettre ces entreprises dans un environnement facilitant leur développement.

podmMd [/ 2yaz2f ARSNI f I aAlddzZ GA2Y T HePMEOA S NE LJ2 dzNJ NB I

584 &2fdziAzyad SEAAGSY(d LRdzNI FAYEFYyOSNI t QaAyadl £t
FIANB 2d26f ASNI €S FLFAQG 1jdzS tS& RAFFAOMA GS& RSA

NEBYyO2y GNBy G $S3FtSYSyid ySy oS Gt tSia 1jtdzOfSA I (SN yUNG Ny

OSEO® | LJ2dzNJ YAaaArzy RQFOO2YLJI3IYySN £tSa ta9 RIya f
t QSUNI yISNIP h{9h LISdz2i LI NIAOALISNI Idz FAYFYyOSYSyi
a4S RS@St 2 LIISNJI drnatibn@.S&dra dddt findhder lek invést@skryefits immatériels,

3 OSEO est une société anonyme détenue par un établissement public, lui-méme détenua 6@’z LI NJ £ Q9 G G @

30



fSa Ay@oSatraasSySyda £ FLAofS @IfSdzaNJ RS 3II3IASsE fQF
LI NJ £ S LINRP2SG RS RSOSt2LIISYSyid Si f SnédnteBrtik Ad RS
40 000 et 300 000 euros, sur 6 ans, avec un allégement du remboursement la premiére année, sans

LINAAaS RS 3IFNIYGAS adzNJ £t Sa FOGAFad h{9h 3IASNB S3l
entreprise francaise (pas seulement une PME) adzyS FAf AL S SGONIyaISNB>Z f 2NA
rachat majoritaire.

[ S / NBRAG FAINRO2ES LINRBLRAS dzy 002YLI 3AYySYSyid +t
0SIdz02dzLld RS&a ta9ad /SGGS | OGAGAGSSE |jdzA éqhigga i S Y
Hong Kong et un relais & Shanghai. En Asie, 70% (700LJF NJ I y0 RS& RSYlI yYyRSa
concernent la Chine. Le Crédit agricole réalise un accompagnement bancaire pour ouvrir des

comptes, conseiller sur les moyens et les termes de paiement en Chine et la gestion de la trésorerie.

Lf LINRPLI2AS RS& SYLINMzyGa 2dz a8 LR2NIS 3IFENryd |d
RQdzyS ol yljdzS OKAy2AaS f2NRAldzS aSa OGA@PAGSa asS 3
ou de retrait de proximité.

BNP-Paribas (BNP-P) a acquis en 2005 une participation dans la Bank of Nanjing pour tester le

marché de la banque universelle « au quotidien » via un partenariat avec une banque chinoise, plutot

j dzZQSy &2y y2Y LINE LINB O Bahk@f Nerjing 8&lcanduite d& yetivieSdeadzS  LI- NJ
tout le pays, via ses 90 agences, a amplifié les perspectives et les synergies entre les deux banques.

Entre autres activités, BNP-P utilise ce vecteur pour accompagner le développement en Chine des

PME qui sont ses clientes en France. BNP-P prend une garantie sur le siége ; et la Bank of Nanjing

accorde un prét a la PME en Chine.

Ces possibilités de financement ne concernent toutefois que des PME ayant leur siege en France et

cherchant a développer une filiale en Chine. Elles ne répondent pas aux besoins des sociétés de droit
OKAy2Aada ONBSSa LI NI RSa CNIyewrAda Sy [/ KAYS ljdzAas Sy
éligibles ni aux préts des banques frangaises, ni aux préts des banques chinoises. Pour accompagner
cesdernieress S aAyAaisNB RS fQSO2y2YAS | SiSyRdz Sy
CNI yeel Aa RS {TQSGNI tyCoS ND 20! &t ACIOUI® eurSsyattritay dansIN&s (i RS
conditions préférentielles (délai de remboursement dQdzy’ | Y= dzy Alj dzSYSyta), Sy Ol
LISNXYSGGFYG RQIFOO2YLI IYySNI £ S48 SYUNBLINBYSdzNE FNI Yy
| KAYyST ljdzac O2y(iNAO6dzS | dzE SELRNIIFGA2ya RS LINE RdzA
montant modeste, elle se réveéle appréciable pour le démarrage de ces petits projets innovants,
FNBldzSyida t {KFEy3aKIA RlFlya S8 02yGSEGS RQdzyS 02YY

k
F
:

En tout état de cause, ces solutions ne doivent pas faire oublier que le financement reste une

contrainte majeure pour les PME, en Chine et ailleurs T S 1 dzZS> aQAf Sad dzyS O:
RQdzy LINRP2Siz Af yQSal LI a adzZFFfralyid v atl N dza a A
risque méme de conduire a une perte de ressources. La mise en place de dispositifs

RQI O02YLJ 3ySYSyid Saild R2yO AyRA&aLISyalofS |dz RSOSE
pOHP a2oAf AASNI f QSELISNIAAS ysSOSaal ANB Sié St o2NB
[ S YIFyljdzS RS LINBLI NI} GA2Y R Bine GSihlfflsahcysSdiprofetee® & QA YL
SNX¥Sa FAYIYyOASNAZ O2YYSNDAIlIdzEZ 2dz2NARAljdz§&a Si |

2NHEIjdzS f QSELISNASYOS &S GSNXYAYS LI N dzy SOKSOo !
QF 62 NRS | RGBIyAS QA dBFSA a¥Y¥ Gaz ljdzA LIk aaSyd LI N dzyS

RQIAffSdzNBEE +t fQSELRNIIGAZ2YyO0d t I NFR2EFE SYSyids O
qui semble poser probleme, que son acces et sa coordination.

N

QD¢ —h O
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5 A TN y OS5a a5%YiS yIG0Q SLideoot EAAO  OK I NH & delta ter firddserGehdest Sa Sy i
PMEC LI dzNJ f SdzNBE LINR2Sia RQSELRZNILF (A 2y Sl RQAyadllf
O2yaidld RQdzyS LINBaSyOS AyadzFTAalytidubereReStaurlesa 9  F NI
Y NOKS&a SYSNEBSyGao [QSiloftAaaasSySyl LlJdzo ft A0 &aQs
RQI 002YLJ 3ySYSyid RS& SyYyiUNBLINARAaSazr yz2alYYSyd Sy
auxquels se rajoutent ceux de Hong-Kong et de Taipei. ! 6 A TNI yOS aQ200dzZLlS y2y
fQAYLIE FyilFdA2y>S YIFIA& FdzaaA Rdz RS@OSt2LIISYSyid RSa
individuelles et collectives (séminaires, salons, missions de prospection, etc.). Ubifrance geére

notamment le volontariat international en entreprises (VIE), hérité des anciens coopérants du Service

national ; ce dispositif permet la mise a disposition, au profit des entreprises, de jeunes dotés de

compétences solides, dans des conditions favorables.

La Chambre de commerOS S RQAYRdAZAGNAS FNIyeel AaS Sy [/ KAYS
privé, a un réle complémentaire. Les trois antennes de Shanghai, Pékin et Canton de la CCIFC ont

L2 dzNJ YAdaAzy RS F2dz2NYyANI RSa aSNIAOSEon™RQAEY T2 NY I
quelque 1H NN YSYONB& SiG RQFYSEA2NBNI £ SdzNJ O2yylAaaly
FYysSS f QlF {0 Nd &Med,Aq@i Wistingu@ dng exdérience particulierement réussie en

| KAYS® [ Qdzy RSa LINBOSRSY pafitéd@cy prin/eSda Ia rechnbalssanael NRA y S T

j dzQAf O2yTS8§NB LR dzNJ RSPSt 2LIISNI a2y FOGAGAGSO®

Des collectivités locales ¥ NI Yy oel A & S& | LILIdZA Sy lssuds @eAe¥rlccdnsyriptiorii:A 2y RS
t QF3Sy0S RS RS$SOSt 2 LIIGHWERA a SRadgha ebt saiBodta 12 nfodeie e b Y S

plus élaboré ; A f{ LINPLI2AS RSa aSNIBAOSA RQF OO2yPags @YSYSyYy G |
Loire sont par ailleurs présents dans le Shandong, Bordeaux a Wuhan, PACA dans le Guangdong et

Lyon a Canton.

Un grand nombre de sociétés de services se sont installées sur le marché chinois pour y accompagner
fSa ta9d® [S YIyljdzS RQ2dz@SNIdz2NE RS OS aS0OGSdzNJ RS
RSa NBaAGNAROGA2YEA RQIFIOGAGAGSO Yy auSivtalgtiorkes Chindlya 1j dzS
disposent dans tous les domaines (questions juridiques, comptabilité, consultant, ressources

KdzYl AyS40 RQdzyS SELISNIA&ES FNI yel AasSs SUNI y3s§NB

(@)

Une mention particuliére peut étre faite de Natixis-Pramex, la filiale internationale de Natixis>, qui
FOO2YLI 3yS RS& SYyUiINBLINARASE t *iclenmeydeSdiyebedule v I £ T S
France. Natixis-t NI YSE LIN2 OdzZNBE RS&a &SNWAOSE RBenth@tips SAE
de distributedzZNBA X~ RQI yI f &éSde de&lopp¥teMI2dmGercial; mais aussi de
NBE&GNHZOGdzNT GA2Yy T € 2NRIdzS f QAYLIE FydlradAazy O2yylni
Sy wmddrT L2 dzNJ f QF OO02YLJ Iy SYSyi IV?SV t ap&@atedr duf QA Yy (G S
/ NBRA FANRO2t S LJ3dzNJ | LILJdz2 SNJ t Q)\)/USN\VIUA2)/If

développé une offre holistique «RQSY & S\Yolf deS Nt a9 Sy Qﬂef\teSapdeBe?\ yauoul ff
permet a celle-ci de traiter avec un seul interlocdzii S dzNJ LJ2 dzNJ f QSy aSyYof S RS &S5
RS 0SYSTAOASNI RQdzyS RadcNidgxhdsérvicds degeytian. Yl Ad | dzZAad A RC

* 50 entreprises (9 a Pékin, 32 a Shanghai et 9 a Canton) non encore enregistrées en Chine sont accueillies dans ces trois

antennes. Cette solution temporaire permet aux PME de tester le marché et de finaliser leurs études, de développer leurs
NBflFiA2yad O2YYSNDAFITfSa 2dz RQé KSO6SNHSNI dzy *L9®

%> Natixis est la banque de financement et d'investissement du groupe BPCE, issu de la fusion des groupes Banque populaire

SG /FAaas RUMANE)YISO ROAYEAS & GlA ana SYSy i Sy CNIyOSo

¥ 8dzNJ OKATTNB RQI T T fetNBov. SRZVIRIE ®a $ $& AT d2SIND mG oM BitrgesNE  RQI T F
accompagnées est de 50 M. euros.
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[ Q2 FFNB RS A4SNDAOSA RQIFOO2YLI 3ySYSyid Sad R2yO NI
pour le nouvel arrivant ; elle présente aussi certaines limites :
¢ £t ONRAA&A&lIYOS NIYLARS Rdz YIFINOKS OKAy2Aa SiG fQlF N
de sociétés expert auto-LINB Of I YS & X R2y f I jdz2t £t AGS yQSai |
promesses ; une certification ou une référence de ces sociétés est donc opportune, comme le
référencement par Ubifrance, la CCIFC ou les associations professionnelles (pour les
consultants) ;

T €F Ydf GALXAOAGS RS& AYUSNBSYylyia yQSYtsOKS LI
LINBYRNE fQFGiF OKS RS OSdles-@N & i REG gzl S iB y ROR G G |
Y2YSyilG 2G tQAYLXIydlFdAz2y &S LI &aasS YIfx OS | dz
ressources, au pire peut se révéler trop tardif T QA Y Hdf #rQrturieshed yeégion des
OKIF YoNBa RS O2YYSNDS Si RQ'0AFTNIYOS Sai Rz2yO
premier contact avec ces relais en Chine ;

9 la coordination de cette offre de services peut manquer de lisibilité pour les PME, qui ne
percoi@Sy G LI a FIFIOAESYSyid €S NbxtS RS OKIOdzyod CI OS
LI NO2dzNE + f QAYAGHITE QARG | LDHzNI RE & LIBRR SV 8§y (RS
Ubifrance et la CCIFC. Toutefois, le triptyqueY I O O dzS Allftion Hplutdt @ik sésdoit |
RQ! 0 A T hidouyddsPNE installées (plutdt du ressort de la CCIFC) ¢ approfondissement des
questions et des difficultés (du ressort des prestataires de services) reste insuffisamment clair
pour les PME et gagnerait a étre précisé puis rappelé.

5.3. Encourager les synergies et les transferts de compétence

[ S& ta9 &2dzZFFNByild 42dz0Syidi RQdzyS O2yyl AaalyOS Ays
RQdzy YIyljdzZS RS NBLIBNB&a> |[jdzS f SdzNE covrdedeFeyaiunt A YA U S
grand groupe. Les PME francaises semblent plus exposées a ce risque que leurs homologues
FffSYFYyRSa 2dz 2 LR Yl A& SpapilléRpZ TR ANE RRQAZAASS | INNIINESGK
et de regroupement.

5.3.1. Echanges entre les PME elles-mémes

[ deyé RSa LINBYASNBA azfdziaAzya t OSG SLILdidAf £ SYS)
YA&4S Sy NBAaSkdz SadG f Qdzy RSa NxtSa RS I //LC/ Xz
autres activités. Il est étonnant a quel point, lors des entretiens conduits avec les PME, nombre de

dirigeants ont exposé leurs problémes avec franchise, exprimant leur intérét pour une étude qui
AQAYGSNBaalrAld £ fSdzNJ aAddz GAz2y ®

{St2y (Q2LIAYA2Y RQdzy O2uhadzfalilsyyiSs RAG boXFNgd@ii el RS
f QAYF2NXYI GA2 Sl fa88 QA¥ ¥ ENE ®BuDDSH d heds)Bles OVE
2l LRYIFIA&aSa Si I tetilGg€ deyinmedudtibles @ldidhJPui(de maniere sans doute

caricaturale) caracii SNJ\ ASNIAG £S&a ta9 FTNIXyceAaSao ! y2dz0Slh d
ROSELISNASYOS ljdA LiSdzi SELX A dzSN) OSGGS aAbaz aAzy
az2yid LI a ldzityd Sy a@ySNHAS [jdzQAf &ASNIAG az2dzKl A

5.3.2. Echanges entre les grands groupes et les PME

La création de synergies entre les grandes entreprises et les PME peut étre décisive pour ces
RSNYASNBad /SGGS | LIWNRPOKS FFAG 1 YHanNBPMERS QA
profitent de ce parrainage, de contNJ (0& F2dzNYyAa LI & f SdzZNA R2yy SdzNE

37 . . ) P .
méme si, selon les responsables de la Chambre de commerce allemande chargés des PME, cette caractéristique fait

t 020280 RS 0SI dz02dz2l) RS LKIFIyi{layvySa @dznRiStoufe Blatiil yISNI SG Sad
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G2ANB RS IENIyYyGASA FAYIYOASNBA® 'y (8t RAALRAAGA
L £ Q200FaA2y Rdz LINE 3 NBu¥h¥dSng of datdifiitar Ardd Alsfoin 1t €D6. R y & |
/ Sa R2YyYyS dehidnt séR@ignhERMerentaine de PME, accompagnées en Chine dans leur
sillage et regroupées au sein du Partenariat France Chine Electricité (PFCE), qui effectuaient encore
en 2007 des missions en Chine ; une vingtaine a établi des partenariats industriels ou technologiques
F SO f QAYRIAZAYNRS DKAY2daSa V. GettedaipSdhd nd Smyble gubdh
I @2AN) FFAG RQSYdzZ S& RIya RQlFdziNBa aSOdSdzNEX

QX

Ayad
Sy
llexisteun eff SG RQSY(UNInySYSyid RS&a 3INIyYyRa 3INRdAzLISa édZN
ddA Gy t Sd2NJ R2yySdzNJ RQ2NRNBE FNI yeltAd Sy [ KAYS
O2YLJillotSa SG RQlI@20Fdasz |jdzA NSappirSayxingl&sixon€ NI )f S
Cette approche reste toutefois ponctuelle, sans formalisation et, en un mot, opportuniste Y A f aQl 3A
Y2AYA Rdz LI NN} AylF3aS O02yaidldisS RIya f Q?\YFVQdZé[fINJ\é I f
son client, si elle veut continuer a fournircelui-OA @ ! yvS F2Aa f QAyadalttrdrzy
plus toujours appel a leur fournisseur frangais T LJ dzA R Q dzyitSe mbngu@ de Bofdhdté AeNS

lapartde R2Y Y SdzNBE R Q 2qNERNI ouljddak ansf af¥& il installation, ou leur ont

AYLI2aS RS NHzRSa NByYyS3I20ALdGAz2ya O2YYSNODAILFfSaod 1 f
certains de leurs fournisseurs ne soient pas préts a les suivre sur le marché chinois, les forgant donc a

& QlF RNXB & a S NJcetintefndtiondle2 Tgute sl i RN yie sont pas disposées a développer leurs
FOGAGAGSEA Sy [/ KAYSI a2dz@Syid AyO2yaOASyi(iSa Rdz NA
marchés, y compris a terme hors de Chine.

Ainsi, la société SATAB (leader européen dans la production de textiles étroits, teinture de rubans et
FLONAROFKGAZ2Y RQla@diklpeFds son clidat,daNERAVA(pb @SN eSillale du méme
IANRdzZLISET {eySEGATf SO &A St f;15SERAR était OrfSeffdt sukimerdéth dd A Y LIt |
O2YYlFyRSa IFLINBa fF NBLNARAS RQFrOGAGAGSEA adsadGS b f
va de méme pour | E2y Q/ N6t S 06420AS0GS RQSGdzRSa Si RS NE
électroniques pour technologies avancées), sollicitée par son principal client, le canadien Nortel, et

venu dans le Guangdong 2 sa suite. La filiale chinoise ! E2 Y QA Q86 & & LI NJ £  &dzA
f QSyasSyYofS Rdz YIFENOKS | &AF Al dzST Sa&lLJS MNbuygiie,aSy 2
Tan2 Ay ® 9YTFAYSI {OFYyGiSOK O6FFoNAROFY(H RQFLILI NSATL &
DdzZl y3IR2y3 Sy aQl LJJz2Fyd &adz2NJ azy Ot ASyd SaG LI NI
Of ASyida ljdzA aQeé& UGNRdJzII ASyd RS2t ®

Les projets des grands groupes industriels constituent une opportunité pour développer ce type de

LI NI SY I NRAFGAa SG RQFOO2YLI IYySYSyidsz R2yld O&NII Aya
Dans la distribution, Carrefour et Auchan ont cherché a faire venir leurs fournisseurs frangais ou ont

F LJJdz2 S €S RS@OSE2LIISYSYyld RQSYGNBLINA&aSa RS t23Arad;
FNFyeelAaS RIEya 1jdzStljdzSa aSO0GSdzNBA a0 NHzZOGdzN) yiGaz
bientét a Shenzhen, avec PSAT  fofaltiGuéld Tianjin (Airbus) et a Shanghai (Safran, pour les

programmes de la COMAC) constituent des cadres favorables a une telle approche. Les pouvoirs

publics pourraient favoriser un partenariat entre grands groupes et PME, en incitant a la passation de

O2y iGN Ga RQFOO2YLI IYySYSyidsx AYLI AljdzZl yd dzy OSNIi I Ay
période donnée, appui logistique, hébergement, crédits ou garanties financieres). Il convient de

a2dzZ AFJYSNI |jdzQdzy S (St S R SatidnhNiBiKt&ess¢eS(ce gdiNsBréx3aRsS LI a |
doute inappropriée), comme le rappellent de nombreux intervenants (frangais et allemands, issus

des grands groupes comme des PME)Y f Sa 3INJF yRa 3INRdAzLISE 2y G S3IFf SYS
réseau de fournisseurs dont ils connaissent les pratiques et les produits, dans un contexte ou établir

Be201Ff2 LI N SESYLX ST | dzy LINRBINI YYS RQI 002YL} 3ySySyi RS as$s
dans des activités de responsabilité sociale des entreprises (RSE). Bio-a SNRA SdzE Sy G Sy R TldOAMEA G SNI f Q7
FNlIyoerAraSa Sy tASy 08S8S0 azy airAdsS RS {KFy3aKFAZ Sy GFyid 1jdzQSy
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dzy LI NHSYFNAFG RdNI6fS | 980 dzydS SYGNBLNAES OKAY:
déceptions.

Cette conclusion est renforcée par les opérations « Travailler ensemble », organisées par la Jeune

Chambre économique (JCE), Ubifrance et la CCIFC* : ces journées mettent en relation des grands

groupes, des PME et des entrepreneurs indépendants susceptibles de développer des relations

commerciales. Au total, la présey’ OS R Qdzy 3INF YR 3INRdzLIS LISdzi 22 dzSNJ d
ta9 t fOQAFANBUNE RPN ADANVILIIS LI N¥A asSa Ot ASyida =+
de pompes avec lequel construire une relation durable en Chine.

5.4. Développer des centred R QS y i NB LINR

asa
[ QS E LISINGers19h Ocbtre, lancéeilyadzy S G NB Y i lallah&h, aBuskité Wef iSithtives
FNIyelAaSa SiG SdzNRPLISSyySa aAYAfFANBaD [ O2yaidAl
solutions (au demeurant, assez simLJ S RIFya a2y LINAYOALISO t YsYS R
souffrent les PME et les face-a-face parfois délicats dans lesquels elles se retrouvent face a leurs
interlocuteurs, privés ou publics®.

T £ QF OOdzSA f RS &adNWzOGdzNBa | RYAYyAadaNI A @Sa

Un certain nombrede & G NHzO (G dzNBa | OOdzSAf £ Syl RSa tag9sx y20F YY
locaux congus a ceteffetY 2dzi NS I //LC/ SG 'fG4A2a O0RS2t YSyi
la région Rhone-Alpes ERAI" S QS y BaNBdhdNR §uSrtierSdu Huangpu, proposent ce

service a Shanghai. La Jeune Chambre économique va louer en commun des bureaux pour un service

AAYATFANB t tS{AYS [jdzQSttS LINPLRASNY | dE tag9od

Les services procurés par ces entités sont variables : le German centre, par exemple, ne propose pas

de prestation autre que la location des bureaux, ne souhaitant pas concurrencer les sociétés de

services installées dans ce centre. D Park propose des services de gestion en matiere de comptabilité,

de recrutement, etc., ne disposant pas sur le site, acS a4l RSEZ RQSY(GUNBLINKAAaSa R
propose certaines prestations, dans une moindre mesure, car elle ne souhaite pas non plus

O2y OdzNNBEYOSNJ aSa I RKSNBydGaod [ QFO002YLI IySYSyda S
qui proposent un package de services dont les entreprises peuvent avoir besoin ; les modeles varient

R2y O Sy TF2yOuAz2y RS&a OAND2yadlyOoSaz YlFAa G2dza as
soit directement, soit par mise en contact avec des prestataires extérieurs.

f £tSa LI} NDOa RQSY(GNBLINRaSa

[ S& LI NO& RQSYUNBLINRA&ASA aQlFl RNBaaSyid t Rfgdé& AYLI I
OSGGS NIrAazys t fI RAFFSNBYOS RSa adNHzOGdzZNBa RC
dans leur périphérie : regroupement informel a Zhongshan, dans la province du Guangdong; et

Wujiang Sino-european industrial park (WSEIP) a Wujiang (province du Jiangsu, prés de Suzhou).

Le regroupement de PME a - AlL2fFy LINRPOSRS RS fQAYAGALI (A0S RQdz
RQdzy S SELISNASYOS Sy /KAYyS SiG & @Al RS@St 2LIIS
dans une activité de consultant en créant China JP Consulting et a accompagné les entreprises

» Cing éditions du forum « Travailler Ensemble » ont déja eu lieu, dont deux a Pékin (2008 et 2010), une a Hong Kong

(2010) et deux a Shanghai (2009 et 2010) ;f QS BYIORA Sa G Sy LI 84S RQS & &.lceh &Beddents { Ay 3| L2
ont rassemblés au total plus de 300 sociétés frangaises présentes en Chine, avec notamment une centaine de grands

groupes frangais. http://www.forum-travailler-ensemble.fr/.

“leGermancentrey QS a0 LI a fAYA(GS | GEABYLRNDUIRAGEESE REBESBYVERSBAEINA asSa
PME britanniques et néerlandaises en font fréquemment usage. Il peut étre illustratif de constater que les Frangais y sont

rares, voire souvent absents.

lidzA gF SYYSYIF3ASNI RIya S tl@Aaftzy RS OSGGS NBIAZY &adzNJ f QI )y
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FNFyeelAaSa RFEya f SidaMakilikINEE 2SS INBREONRYILU0S VWSIyHiG ARG/ dzy S DA
majorité francaises, dans le district de Xiaolan en 2003. Elles peuvent profiter des réseaux constitués

I dzLINB A& RS& | dzi2a2NAGSAa:E RS FT2dzNYyAaaSdzaNAE 2dz RS Of A
entre les entreprises installées sur le site. Cet accompagnement est notamment apprécié des PME

pour leur éviter de se retrouver isolées dans les négociations avec les autorités, une situation qui

peut se révéler délicate.

N>

Le Wujiang Sino-european industrialpark 62 { 9Lt 0 | SGS ONBS | SO f QI Lz
méme esprit, prés de Shanghai. [ QI LILINR OKS Rdz 2 { 9Lt Said O2YLI NIXo6fS
met a la disposition non seulement des locaux (bureaux, stockage, cantine, etc.) mais leur fournissent

aussi des services (recrutement, comptabilité, etc.). L f aQlF RNBaasS az2aid t R
transformer leur bureau de représentation en WFOE, pour développer une production locale, soit a

des PME sans expérience en Chine ; auquel cas,ce 8 SNIIA OS a4 Ql @8 NB ljdzr aAYSyd
O2YLISYaSNE LI N £t QSyOFRNBYSyid Si tSa aSNWBAOSa
révéler fatal a court terme.

(s}
Qax

LIN

T £S LINBP2Si RS OSYiGNB RS ta9 LERNIS LINfQ' yAz2y S
[ YA&S Sy LiftureGGmpadeday Sermaniaddire Sa G Sy @A al 3SS LI N
européenne a Pékin, notamment a destination des nouveaux Etats membres, qui ne disposent pas de

f QF LILJdzZA  lj dzS LISdzi YSGGNB Sy LI I OS I CNIyOS 2dz f ¢
RSa ta9 @GAaS y2y &aSdzZ SYSyd t RSOSt2LIISNI f QAYT2N
services aux entreprises, mais aussi a proposer des locaux.

ConclusionY Sy a2SdzE Sié 1ISNEILISOGAPSE RS f QAYLX FyhGlGAzy

Si les PME frangaises réussissent bien en Chine, cette réussite pourrait étre amplifiée, au bénéfice
RQdzy L dzaz 3INI YR yY2YONB RQSYUGNB St f;S8pburtdtS Y I NOF
fQAyaGrttlriAz2y Si €S RSGOSt2LIISYSYylG @& | LI NFrA&aasSy

Plusieurs voies sont possibles pour cela : en premier lieu, obtenir de la part des autorités chinoises

RS&a O2yRAGAZ2YA L) dza Tl @2N)ro6ftSa RQAyaalrfttlriAzy R
leur parcours. Les entreprises étrangéres en Chine marquent, au fil des sondages, une inquiétude

accrue pour leurs perspectives en Chine”? I dz NB 3l NR RSa O2yRAGA23yiE RQF O
OSNIFAya R2YI AMPANFORSYSYRZINB WG LILIX AOF GA2Y Rdz RNZ
propriété intellectuelle ¢ les progrés a réaliser restent importants T RS & NBaaSNNBYSy(a
marché sont par ailleurs fréquents. Méme si les IDE restent a un niveau élevé en Chine (+ 17,4 % en

2010, a 105 Md USD), cette situation pourrait évoluer sur la décennie, notamment au bénéfice des

LJ8& Sy LISNALKSNRS RS Q! {9!bo

Une voie complémentaire consiste a mieux mobiliser les ressources, de la part des pouvoirs publics
notamment, dont disposent les PME pour mener leur installation, par une utilisation plus efficace et
mieux coorR2 Yy SS RS O0S&a NBaaz2daNOSaod /SGaGS | LIWINEOKS 02
des acteurs frangais, alors que les demandes étrangeres ont un poids relatif pour convaincre les
autorités chinoises & ouvrir le marché. En quelque sorte, les barrieresnS a4 QlF 0 Aaal yi 3dz NI
R2AG LERNISNI adzNJ £ QF LJAAGdzZRS RS& ta9 t £S& FNIYyOKA

*2Source : Chambre de commerce européenne en Chine. Business Confidence Survey 2010.
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